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1. Вступ  
1.1. Дані про викладача, який викладає навчальну дисципліну: 

Марченко Ольга Сергіївна – д.е.н., професор, професор кафедри; 704-

92-58, ol.mar4enсko2011@ ukr.net  

 

1.2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

Мета навчальної дисципліни «Консалтингова фірма» – формування 

системи професійних знань, навичок та умінь практичного застосування 

компетентностей із метою забезпечення ефективного функціонування 

консалтингової фірми як інтелектуальної підприємницької організації сфери 

послуг.  

Основні завдання: 

– засвоєння концептуальних засад ефективної діяльності 

консалтингової фірми, яка сполучає інтелектуальні (професійні), 

підприємницькі та сервісні характеристики, що дозволить студентам 

сформувати системне розуміння її цілей, завдань, функцій, умов та чинників 

розвитку; 

– пізнання організаційних форм і видів консалтингових фірм як 

суб’єктів мікро-, малого, середнього та великого підприємництва, принципів 

та заходів консалтингового бізнеса, що вимагає оволодіння майбутніми 

консультантами знаннями та практичними навичками підприємницької 

діяльності з надання консалтингових послуг;  

– засвоєння теоретичних засад і практичних підходів щодо 

економічного потенціалу консалтингової фірми, формування її структури з 

метою забезпечення ефективності консалтингового бізнеса;  

– пізнання закономірностей функціонування та розвитку ринку 

консалтингових послуг, що дозволить сформувати системні знання та 

навички щодо забезпечення конкурентоспроможності консалтингової фірми;  

– формування системних знань економічного механізму та фінансової 

діяльності консалтингової фірми, її капіталу, витрат і доходів, грошових 

mailto:ol.mar4en%D1%81ko2011@%20ukr.net
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фондів і потоків; 

– засвоєння знань напрямів і заходів консультативного менеджменту 

консалтингової фірми, що є основою практичних навичок з управління 

консультаційним процесом, внутрішнім консультуванням, юридичним 

бізнесом, управління як консультування; 

– засвоєння знань з управління маркетинговою діяльністю 

консалтингової фірми, формування маркетингового комплексу її послуг.  

 

1.3. Місце навчальної дисципліни в структурі освітньо-професійної 

програми 

Навчальна дисципліна належить до циклу навчальних дисциплін за 

вибором студента. 

Пререквізити: Для вивчення навчальної дисципліни студент повинен 

мати знання з навчальних дисциплін: «Економічна теорія», «Економіка та 

фінанси підприємства», «Менеджмент», «Маркетинг», «Сучасні економічні 

теорії», «Економічна теорія сфери послуг», «Економіка та організація 

консалтингової діяльності».  

Постреквізити: Основні положення навчальної дисципліни мають 

застосовуватися при вивченні навчальних дисциплін: «Стратегічний бізнес-

консалтинг», «Інвестиційно-інноваційний бізнес-консалтинг», «Фінансовий 

бізнес-консалтинг», «Маркетинговий бізнес-консалтинг», «Менеджмент та 

маркетинг послуг бізнес-консалтингу», «Підприємницьке право». 

 

1.4. Опис навчальної дисципліни: 

– кількість кредитів ЕКТС – 5; 

– загальна кількість годин – 150; 

– термін викладання – один семестр.  

 

1.5. Перелік предметних компетентностей здобувача вищої освіти 

Предметні компетентності здобувача вищої освіти, сформовані в 
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результаті освоєння навчальної дисципліни: 

 

ПК-1. Знання концептуальних основ діяльності консалтингової фірми як 
інтелектуальної підприємницької організації сфери послуг.  

ПК-2. Знання основних функцій консалтингової фірми як суб’єкта 
господарювання. 

ПК-3. Здатність до вибору ефективної організаційної форми 
консалтингової фірми відповідно до масштабу та цілей 
консалтингового бізнесу. 

ПК-4. Навички порівняльного аналізу переваг і недоліків діяльності 
диверсифікованих і спеціалізованих консалтингових фірм. 

ПК-5. Знання змісту, факторів і напрямів інноваційної діяльності 
консалтингової фірми. 

ПК-6. Здатність до розроблення інноваційних заходів програм 
соціальної відповідальності консалтингової фірми. 

ПК-7. Знання життєвого циклу консалтингової фірми та його стадій. 
ПК-8. Уміння аналізувати структуру, рівні та ефективність економічного 

потенціалу консалтингової фірми. 
ПК-9. Знання структури консалтингової фірми та її сучасних моделей.  
ПК-10. Здатність до аналізу зовнішнього середовища консалтингової 

фірми та його складових. 
ПК-11. Навички аналізу внутрішнього середовища консалтингової фірми. 
ПК-12. Знання головних характеристик, структури та механізму ринку 

консалтингових послуг. 
ПК-13. Навички аналізу попиту та пропозиції на ринку консалтингових 

послуг. 
ПК-14. Здатність до формування конкурентних переваг консалтингової 

фірми.  
ПК-15. Знання економічного механізму консалтингової фірми. 
ПК-16. Уміння аналізувати структуру активів консалтингової фірми.  
ПК-17. Знання економічного змісту та видів капіталу консалтингової 

фірми.  
ПК-18. Знання змісту та видів фінансових відносин консалтингової 

фірми 
ПК-19. Здатність до аналізу грошових потоків консалтингової фірми.  
ПК- 20. Знання економічного змісту витрат, доходів та прибутку 

консалтингової фірми.  
ПК- 21. Знання основних підходів і методів визначення ціни послуг 

консалтингової фірми. 
ПК- 22. Здатність до розроблення ефективних заходів подолання 

фінансової кризи консалтингової фірми. 
ПК- 23. Знання змісту, напрямів і заходів консультативного менеджменту 

діяльності консалтингової фірми. 
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ПК-24. Навички розроблення маркетингового комплексу послуг 
консалтингової фірми. 

ПК-25. Здатність до впровадження інноваційних заходів 
внутрішнього, зовнішнього (традиційного) та інтерактивного 
маркетингу послуг консалтингової фірми.  

 
1.6. Перелік результатів навчання здобувача вищої освіти 

У результаті засвоєння навчальної дисципліни здобувач вищої освіти 

повинен демонструвати такі результати навчання:  

РНС НД-1.1. Систематизувати інтелектуальні, підприємницькі, сервісні 
та соціальні характеристики господарської діяльності 
консалтингової фірми. 

РНС НД-1.2. Проаналізувати чинники та напрями інноваційної 
діяльності консалтингової фірми.  

РНС НД-1.3. Охарактеризувати організаційні форми та основні види 
консалтингових фірм. 

РНС НД-1.4. Розробляти ринкові, продуктові, проектні інновації 
консалтингової фірми. 

РНС НД-1.5. Проаналізувати структуру та ефективність економічного 
потенціалу консалтингової фірми 

РНС НД-1.6. Охарактеризувати структуру консалтингової фірми, її 
зовнішні та внутрішні мережі. 

РНС НД-1.7. Систематизувати чинники зовнішнього середовища 
консалтингової фірми. 

РНС HД-1.8. Охарактеризувати головні складові внутрішнього 
середовища консалтингової фірми. 

РНС HД-1.9. Проаналізувати обсяг, структуру, чинники попиту та 
пропозиції на ринку послуг консалтингової фірми. 

РНС HД-1.10. Систематизувати конкурентні переваги консалтингової 
фірми. 

РНС НД-2.1. Охарактеризувати основні види активів консалтингової 
фірми. 

РНС НД-2.2. Проаналізувати структуру капіталу консалтингової фірми 
за його джерелами.  

РНС НД-2.3. Охарактеризувати структуру та оборот основного та 
оборотного капіталів консалтингової фірми. 

РНС НД-2.4. Охарактеризувати фінансові відносини та фінансову 
діяльність консалтингової фірми. 

РНС НД-2.5. Проаналізувати грошові фонди та грошові потоки 
консалтингової фірми. 

РНС НД-2.6. Проаналізувати витрати та доходи консалтингової фірми з 
метою їх оптимізації. 

РНС НД-2.7. Охарактеризувати методи розрахунку собівартості послуг 
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консалтингової фірми. 
РНС НД-2.8. Охарактеризувати ціноутворення на консалтингові послуги 

на основі ринкового, витратного та ціннісного підходів. 
РНС НД-2.9. Проаналізувати фінансовий стан консалтингової фірми. 
РНС НД-2.10. Розробляти ефективні заходи подолання фінансової кризи 

консалтингової фірми. 
РНС НД-3.1. Розробляти інноваційні заходи консультативного 

менеджменту консалтингової фірми. 
РНС НД-3. 2. Охарактеризувати основні функціональні блоки 

консультативного менеджменту консалтингової фірми. 
РНС НД-3.3. Проаналізувати організаційні форми внутрішнього 

консультаційного ринку консалтингової фірми. 
РНС НД-3.4. Розробляти ефективні заходи управління консультаційним 

процесом. 
РНС НД-3.5. Охарактеризувати управлінські моделі консультування. 
РНС НД-3.6. Розробляти інноваційні заходи управління консалтинговим 

бізнесом. 
РНС НД-3.7. Розробляти маркетинговий комплекс консалтингової 

фірми. 
РНС НД-3.8. Систематизувати заходи та методи внутрішнього та 

інтерактивного маркетингу послуг консалтингової фірми. 
 

2. Анотація програми та основні модулі навчальної дисципліни 

2.1. Анотація програми навчальної дисципліни 

Модуль 1. Консалтингова фірма: потенціал, структура та 

середовище 

Аналізуються характеристики консалтингової фірми як суб’єкта 

підприємницької діяльності в сфері консалтингу, її організаційні форми та 

види. Досліджується природа консалтингової фірми як: організації сфери 

послуг, важливою умовою конкурентоспроможності якої є 

клієнтоорієнтованість та висока якість послуг; інтелектуальної організації, 

яка навчається та спирається на знаннєві ресурси, продукує інтелектуальні 

продукти – консалтингові послуги. Розкриваються основні функції 

консалтингової фірми як суб’єкта господарювання, напрями та види її 

інноваційної діяльності, зміст заходів корпоративної соціальної 

відповідальності, стадії її життєвого циклу. Аналізуються економічний 

потенціал і структуру консалтингової фірми, її зовнішнє та внутрішнє 
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середовище, цільовий ринок.  

Модуль 2. Економіка та фінансова діяльність консалтингової 

фірми як суб’єкта господарювання 

Розглядаються економічний механізм консалтингової фірми, структура 

її активів і капіталу, їх види та особливості обороту. Аналізуються фінансові 

відносини та фінансова діяльність консалтингової фірми, види її фінансових 

ресурсів, грошових фондів та грошових потоків. Досліджується економічний 

зміст витрат і доходів, пов’язаних із наданням консалтингових послуг. 

Характеризуються методи ціноутворення на послуги консалтингової фірми. 

Визначаються основні підходи до аналізу фінансового стану консалтингової 

фірми, розроблення та застосування заходів подолання фінансової кризи. 

Модуль 3. Управління консалтинговою фірмою 

Аналізується система управління консалтинговою фірмою на основі 

принципів, напрямів і заходів консультативного менеджменту, що включає 

управління консультаційним процесом, внутрішнім консультуванням, 

консалтинговим бізнесом, а також управління як консультування. 

Досліджуються основні складові маркетингового комплексу послуг 

консалтингової фірми. Розкриваються заходи внутрішнього, інтерактивного 

та зовнішнього маркетингу. Розглядається управління клієнтоорієнтованістю 

консалтингової фірми та якістю консалтингових послуг. 

 

2.2. Основні модулі навчальної дисципліни 
№ Модуль/назва Кількість 

кредитів 
ЄКТС 

Усього 
годин 

Аудиторні заняття 
(контактні) 

Самостійн
а робота 
студентів Лекції Практи

чні 
заняття 

Семіна
рські 

заняття 

Інші 
види 

занять 

1 Модуль 1. 
Консалтингов

а фірма: 
потенціал, 

структура та 
середовище 

2 30 6 10 -  40 

2 Модуль 2. 
Економіка та 

фінансова 

2 60 6 12 - Колок 
віум  

(на ПЗ) 

40 
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діяльність 
консалтингов
ої фірми як 

суб’єкта 
господарюван

ня 
3 Модуль 3. 

Управління 
консалтингов
ою фірмою 

1 60 4 8  Колок 
віум  

(на ПЗ)  

24 

Разом:  5 150 16 30 - 0 104 
 

3. Вимоги викладача 

При вивченні навчальної дисципліни «Консалтингова фірма» викладач 

висуває до студентів такі вимоги: 

– творче оволодіння новими знаннями та навичками на основі 

цілеспрямованого та глибокого вивчення теоретичних і практичних аспектів 

економіки консалтингової фірми, управління господарською діяльністю та 

маркетингу; 

– системне вивчення навчальної дисципліни шляхом активної роботи 

на лекціях і практичних заняттях, якісного виконання завдань, ефективної 

самостійної роботи та участі у навчальних і наукових заходах кафедри та 

факультету;  

– активне навчання, що передбачає здійснення самостійного пошуку та 

вивчення сучасних навчально-методичних та інформаційних матеріалів із 

проблем забезпечення ефективності та конкурентоспроможності 

господарської діяльності консалтингової фірми, ініціювання та творчу 

підготовку виступів на практичних заняттях, зацікавлену участь у 

обговореннях, дискусіях та конференціях, ефективну роботу у студентському 

науковому гуртку кафедри.  

Обов’язковою вимогою є дотримання норм «Кодексу академічної етики 

Національного юридичного університету імені Ярослава Мудрого». 

 

4. Контрольні заходи результатів навчання 

Контроль знань у рамках навчальної дисципліни здійснюється з 
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урахуванням бально-рейтингової системи. 

 

4.1. Розподіл балів між формами організації освітнього процесу і 

видами контрольних заходів: 

Лекції – 0 балів. 

Практичні заняття – 30 балів. 

Колоквіуми – 60 балів. 

Самостійна робота студентів – 10 балів. 

Підсумкова оцінка знань: 100 балів. 
Поточний контроль Самостійна 

робота 
студентів 

Підсумкова 
оцінка 
знань 

Практичні заняття Колоквіуми 
Модуль 

№ 1 
Модуль 

№ 2 
Модуль № 

3 
Колоквіум 

№ 1 
Колоквіум 

№ 2 
max 10 max 10 max 10 max 30 max 30 max 10 max 100 

 
 

Формою підсумкового контролю знань студентів із навчальної 

дисципліни є залік, що виставляється на основі результатів поточного 

контролю та виконання завдань самостійної роботи. Мінімальна кількість 

балів, за якої студент отримує залік, становить 60 балів. 

 

4.2. Шкала підсумкової оцінки знань студентів 

Підсумкова оцінка з навчальної дисципліни виставляється в залікову 

книжку відповідно до такої шкали: 
Оцінка 

за 
національною 

шкалою 

Оцінка 
за шкалою 

ECTS 

Визначення 
 

Оцінка 
за 100- бальною 

шкалою, що 
використовується в 

НЮУ 
Зараховано А Відмінно – відмінне виконання, 

лише з незначною кількістю помилок 
90 – 100 

В Дуже добре – вище середнього рівня 
з кількома помилками 

80-89  

С Добре – у цілому правильна робота з 
певною кількістю незначних 
помилок 

75-79  

D Задовільно – непогано, але зі 
значною кількістю недоліків 

70-74  

Е Достатньо – виконання задовольняє 60-69 
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мінімальні критерії 
Не 
зараховано 

FX Незадовільно – потрібно 
попрацювати перед тим, як 
перескладати 

35-59 

F Незадовільно – необхідна серйозна 
подальша робота, обов’язковий 
повторний курс 

1-34 

 

4.3. Методи педагогічного контролю: 

– спостереження за навчальною діяльністю студентів; 

– опитування студентів на практичних заняттях, консультаціях, 

колоквіумах та інші; 

– тестовий контроль; 

– виконання практичних завдань; 

– розв’язання задач та проблемних питань;  

– контрольні роботи; 

– співбесіди та консультування з певних тем навчальної дисципліни та 

їх відпрацювання студентами; 

– доповіді, виступи, реферати, есе; 

– ділові ігри, тренінги, майстер-класи, дискусії, конкурси, робота у 

малих групах, мозковий штурм та інші інтерактивні методи; 

– залік. 

Методи самоконтролю: відповіді на запитання для самоконтролю 

знань; контроль результатів навчання за критерієм ефективності 

застосування знань, отриманих при вивченні навчальної дисципліни та інших 

навчальних дисциплін, для розв’язання практичних питань професійної 

діяльності. 

Педагогічний контроль та самоконтроль передбачають застосування 

сучасних комп’ютерних технологій, що сприяє підвищенню рівня їх 

інтенсивності та об’єктивності висновків.  
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5. Самостійна робота, показники академічної активності та 

додаткових освітніх досягнень студентів 

Самостійна робота студентів із вивчення навчальної дисципліни 

«Консалтингова фірма» є формою організації освітнього процесу, що 

охоплює різноманітні види індивідуальної і колективної навчальної 

діяльності, яка здійснюється під час аудиторних або позааудиторних занять 

під загальним чи безпосереднім керівництвом викладача. Самостійна робота 

спрямовується на набуття студентами знань та навичок самостійного пошуку 

інформації, її аналізу, підготовки обґрунтованих відповідей на актуальні 

теоретичні та практичні питання, розв’язання проблемних ситуацій тощо. 

Активна участь студентів у колективних формах самостійної роботи формує 

у них навички ефективної співпраці з пошуків відповідей на складні питання, 

що є важливою характеристикою професійності майбутніх бізнес-

консультантів.  

Завданнями самостійної роботи студентів із вивчення навчальної 

дисципліни «Консалтингова фірма» є такі: 

1) сприяння системному розумінню економіко-організаційних та 

управлінських принципів, напрямів, підходів та методів господарської 

діяльності консалтингової фірми;  

2) формування здатності до творчого оволодіння знаннями, навичками, 

методами та прийомами забезпечення економічної ефективності та 

конкурентоспроможності консалтингової фірми;  

3) розвиток здібностей до систематичного пошуку, аналізу, 

розроблення та використання інноваційних заходів і методів ефективного 

управління консалтинговою фірмою, маркетингу консалтингових послуг, 

завоювання та збереження цільового ринку;  

4) сприяння накопиченню здатностей до управління консультаційним 

процесом, формуванням продуктивних консультант-клієнтських відносин, 

співпрацею у процесі надання професійної правової допомоги бізнес-

організаціям; 
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5) формування здатностей до продуктових, процесних, управлінських 

процесних інновацій, системного аналізу та творчого підходу до розв’язання 

проблем господарської діяльності консалтингової фірми, постійної 

самоосвіти та підвищення професійного рівня. 

Основними формами самостійної роботи студентів є такі:  

– вивчення основних і додаткових наукових і прикладних джерел із 

метою поглиблення знань певних аспектів навчальних питань, що 

розглядалися на лекціях і практичних заняттях; 

– підготовка до практичних занять, колоквіумів, контрольних робіт та 

заліку, виконання завдань до самостійної роботи, що базується на вивченні 

конспекту лекцій, підручників, навчальних і методичних посібників, 

спеціальних наукових і професійних видань із господарської діяльності 

консалтингової фірми, надання консалтингових послуг, статистичних даних, 

е-джерел інформації тощо; 

– підготовка виступів, доповідей, рефератів, тез та участь у науково-

практичних конференціях і конкурсах наукових робіт; 

– вивчення практичного досвіду суб’єктів бізнес-консалтингу з 

економіки, організації та управління господарською діяльністю 

консалтингової фірми; 

– участь у колективних формах самостійної роботи з вивчення 

навчальної дисципліни.  

Показники академічної активності та додаткових освітніх досягнень 

студентів: 

– систематична робота на лекціях і практичних заняттях; 

– глибоке та творче розкриття питань, що визначені для самостійного 

вивчення, розв’язання проблемних ситуацій, що обговорюються на 

практичних заняттях та потребують опрацювання як матеріалів лекцій, так і 

додаткових джерел; 

– якісне виконання завдань із самостійної роботи; 

– ініціація та підготовка виступів, доповідей, рефератів, есе з 
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актуальних та інноваційних юридичних практик, сучасних методів 

ефективної та конкурентоспроможної господарської діяльності 

консалтингової фірми; 

– здійснення досліджень із теоретичних і практичних питань 

консалтингового бізнесу, аналізу досвіду відомих українських і закордонних 

консалтингових фірм, підготовка виступів, що розкривають їх результати; 

– участь у студентських науково-практичних конференціях, роботі 

студентського наукового гуртка кафедри. 

 

6. Інформаційне забезпечення самостійної роботи студентів 

Основна література 

Нормативно-правові акти: 

Конституція України. Відомості Верховної Ради України. 1996. № 30. 

Ст. 141. Дата оновлення: 21.02.2019. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80 (дата 

звернення: 05.09.2019). 

Господарський кодекс України від 16. 01.2003 р. № 436-IV. Відомості 

Верховної Ради України. 2003. № №18 -22. Ст. 144. Дата оновлення: 

06.01.2018. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15/card6 (дата 

звернення: 03.09.2019). 

Цивільний кодекс України від 16.01.2003 р. № 435-IV. Відомості 

Верховної Ради України. 2003. №№ 40-44. Ст. 356. Дата оновлення: 

28.02.2019. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15 (дата звернення: 

03.09.2019). 

Про адвокатуру та адвокатську діяльність: Закон України від 

05.07.2012 р. № 5076-VI. Відомості Верховної Ради України. 2003. №№ 40-

44. Ст. 356. Дата оновлення: 05.01.2017. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5076-17 (дата звернення: 05.09.2019). 

Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність: Закон 

України від 21.12.2017 р. № 2258-VIII. Відомості Верховної Ради України. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15/card6
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5076-17
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2018. № 9. ст.50. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2258-19 (дата 

звернення: 05.09.2019). 

Про інформацію: Закон України від 02.10.1992 р. № 2657-XII. 

Відомості Верховної Ради України. 1992. № 48. Ст. 650. Дата оновлення: 

16.07.2019. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2657-12 (дата звернення: 

05.09.2019). 

Про наукову і науково-технічну діяльність: Закон України від 

26.11.2015 р. № 848-VIII. Відомості Верховної Ради. 2016. № 3. Ст.25. Дата 

оновлення: 16.07.2019. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/848-19 (дата 

звернення: 05.09.2019). 

Про оцінку майна, майнових прав та професійну оціночну діяльність в 

Україні: Закон України від 02.07.2001 р. № 2658-III. Відомості Верховної 

Ради України. 2001. № 47. Ст. 251. Дата оновлення: 16.01.2016. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2658-14 (дата звернення: 05.09.2019). 

Підручники  

Викладачів кафедри економічної теорії НЮУ імені Ярослава Мудрого: 

Основи економічної теорії: підручник / за заг. ред. Л. С. Шевченко. 

Харків: Право, 2010. 448 с. 

Інших авторів: 

Безкровний М. Ф., Кропивко М. Ф., Палеха Ю. І., Іщенко Т. Д. 

Організація інформаційно-консультаційної діяльності: підручник. Київ: 

Видавництво Ліра-К, 2015. 408 с.  

Безкровний М. Ф., Кропивко М. Ф., Палеха Ю. І., Іщенко Т. Д. 

Управлінський консалтинг: підручник. Київ: Видавництво Ліра-К, 2015. 336 

с.  

Навчальні посібники  

Викладачів кафедри економічної теорії Національного юридичного 

університету імені Ярослава Мудрого: 

Економіка інтелектуальної власності: науково-методичні матеріали для 

підготовки докторантів, аспірантів і магістрів за напрямом «Інтелектуальна 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2258-19
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2657-12
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/848-19
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2658-14
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власність» / за ред. Л. С. Шевченко. Харків: Право, 2015. 120 с. URL: 

http://dspace.nlu.edu.ua/bitstream/123456789/12373/1/Shevchenko_2015.pdf 

(дата звернення: 05.09.2019).  

Економіка підприємства: навч. посіб. / за заг. ред. Л. С. Шевченко. 

Харків: Нац. ун-т «Юрид. акад. України ім. Ярослава Мудрого», 2011. 208 с. 

URL: http://library.nlu.edu.ua/POLN_TEXT/POSIBNIKI_2011/0019.pdf (дата 

звернення: 05.09.2019).  

Менеджмент юридичної фірми: конспект лекцій: електронне видання: 

галузь знань 0304 «Право», освітньо-кваліфікаційний рівень «Магістр», 

спеціальність 8.03040101 «Правознавство» для студентів денних факультетів 

/ укл. Шевченко Л. С. та ін. Харків: Нац. ун-т «Юрид. акад.України ім. 

Ярослава Мудрого», 2013. 136 с. URL: 

http://dspace.nlu.edu.ua/bitstream/123456789/1718/1/Pr_39.pdf (дата звернення: 

05.09.2019).  

Марченко О. С. Бізнес-консалтинг: навч. посіб. Харків: Право, 2019. 

204 с. 

Менеджмент: навч. посіб. / за заг. ред. Л. С. Шевченко. Харків: Право, 

2013. 136 с. URL: 

http://library.nlu.edu.ua/POLN_TEXT/POSIBNIKI_2013/Menedgment_2013.pdf 

(дата звернення: 05.09.2019).  

Міжнародна економіка: навч. посіб. / за заг. ред. С. М. Макухи. Харків: 

Право, 2012. 192 с. URL: 

http://library.nlu.edu.ua/POLN_TEXT/POSIBNIKI_2012/Posib_Mignar_ekonomi

ka_2012.pdf (дата звернення: 05.09.2019).  

Нематеріальна економіка та управління формуванням і використанням 

інтелектуального капіталу: навч. посіб. / за заг. ред. Л. С. Шевченко. Вісник 

Національного університету «Юридична академія України імені Ярослава 

Мудрого». Серія: Економічна теорія та право. 2013. № 3. С. 217-349. URL: 

http://dspace.nlu.edu.ua/handle/123456789/11014?mode=full (дата звернення: 

05.09.2019).  

http://dspace.nlu.edu.ua/bitstream/123456789/12373/1/Shevchenko_2015.pdf
http://library.nlu.edu.ua/POLN_TEXT/POSIBNIKI_2011/0019.pdf
http://dspace.nlu.edu.ua/bitstream/123456789/1718/1/Pr_39.pdf
http://library.nlu.edu.ua/POLN_TEXT/POSIBNIKI_2013/Menedgment_2013.pdf
http://library.nlu.edu.ua/POLN_TEXT/POSIBNIKI_2012/Posib_Mignar_ekonomika_2012.pdf
http://library.nlu.edu.ua/POLN_TEXT/POSIBNIKI_2012/Posib_Mignar_ekonomika_2012.pdf
http://dspace.nlu.edu.ua/handle/123456789/11014?mode=full
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Інших авторів: 

Бірдус Л. В. Методичні рекомендації щодо забезпечення самостійної 

роботи студентів з дисципліни «Управління консалтинговим бізнесом» (для 

магістрів). Київ: МАУП, 2016. 14 с.  

Верба В. А., Решетняк Т. І. Організація консалтингової діяльності: 
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