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ВСТУП 

Робоча програма визначає дидактичну структуру і тематичну карту 

навчальної дисципліни відповідно до навчального плану та робочого 

навчального плану Національного юридичного університету імені Ярослава 

Мудрого, навчально-методичне та інформаційне забезпечення навчальної 

дисципліни, обсяг навчання, форми й засоби поточного і підсумкового 

контролю знань студентів усіх напрямків підготовки освітнього ступеня 

«Магістр».  

«Кадровий бізнес-консалтинг» належить до циклу навчальних 

дисциплін за вибором студента. Метою навчальної дисципліни «Кадровий 

бізнес-консалтинг» є формування у майбутніх фахівців системи 

компетентностей з управління персоналом та ефективного здійснення 

консалтингової діяльності з питань управління персоналом, а також 

організації кадрового бізнес-консалтингу. 

Завданнями вивчення навчальної дисципліни є: 

– засвоєння базових принципів та методів аналізу консалтингу з 

питань управління персоналом, категоріально-понятійного апарату та 

головних законів управління персоналом, необхідних для розуміння змісту 

кадрового бізнес-консалтингу як науки та професійної діяльності; 

– усвідомлення взаємозв’язку управління персоналом, консалтингу як 

професійної діяльності та консалтингу як бізнесу, на основі якого 

розвивається кадровий бізнес-консалтинг; 

– пізнання інструментарію кадрового бізнес-консалтингу та способів 

його практичного застосування; 

– засвоєння знань з організації та технології консультаційного процесу 

з питань управління персоналом; 

– формування засад управлінського мислення та етичної ділової 

поведінки, а також навичок дотримання професійних стандартів кадрового 

бізнес-консалтингу; 

– засвоєння професійних засад кадрового бізнес-консалтингу; 



 4 

– пізнання економіко-організаційного механізму консалтингу з питань 

управління персоналом; 

– пізнання форм та заходів підприємництва у сфері кадрового бізнес-

консалтингу; 

– засвоєння змісту та завдань головних складових кадрового бізнес-

консалтингу: аудиту персоналу; консалтингу з кадрової політики; 

консалтингу з питань групової динаміки; консалтингу з мотивації персоналу, 

самоменеджменту та управління діловою кар’єрою; 

– формування здатності до самостійного вибору та застосування на 

практиці моделей діяльності з кадрового бізнес-консалтингу. 

При вивченні навчальної дисципліни «Кадровий бізнес-консалтинг» у 

студентів мають бути сформовані такі предметні компетентності: знання 

концепцій управління персоналом у межах американської, японської та 

європейської моделей менеджменту; знання предмету та методології 

кадрового бізнес-консалтингу; знання інноваційних теорій та методів 

кадрового бізнес-консалтингу; знання теоретичних та практичних засад 

організації бізнесу у сфері кадрового бізнес-консалтингу; здатність до 

аналізу кадрового бізнес-консалтингу в межах інноваційного підходу; 

здатність до надання консультацій із питань управління персоналом із 

застосуванням інноваційних підходів до реалізації професійних функцій; 

уміння приймати обґрунтовані рішення з проблем кадрового бізнес-

консалтингу у складних та непередбачуваних умовах, стресових та 

конфліктних ситуаціях; здатність до розкриття змісту та головних 

характеристик продуктів кадрового бізнес-консалтингу; знання інноваційних 

методів ефективного консультаційного супроводу пошуку та підбору кадрів 

клієнтських бізнес-організацій; здатність до розроблення та впровадження 

інноваційних методів і способів конкурентної боротьби за умов 

використання конкурентами ринкових конкурентних переваг та неринкових 

конкурентних квазіпереваг; здатність до дослідницької роботи та 

розроблення інноваційних рекомендацій та пропозицій щодо підвищення 
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ефективності діяльності з кадрового бізнес-консалтингу; уміння розробляти 

інноваційні консультаційні проекти забезпечення ефективної кадрової 

політики клієнтських бізнес-організацій; знання професійних стандартів та 

соціально-етичних норм професійної діяльності у сфері кадрового бізнес-

консалтингу; знання змісту, завдань та головних складових аудиту 

персоналу, його етапів та інструментарію; уміння здійснювати аудит 

управлінських та кадрових процесів, аудит структури організації та аудит 

безпосередньо персоналу; здатність до формування інноваційного 

продуктового портфелю кадрового бізнес-консалтингу; знання змісту, 

завдань та головних складових консалтингу з кадрової політики; уміння 

здійснювати профорієнтацію, сприяти психологічній та професійній 

адаптації працівників, ефективному навчанню та сертифікації персоналу; 

уміння чітко формулювати рекомендації з питань управління персоналом, 

науково обґрунтовувати їх, переконливо та недвозначно доносити власну 

позицію до клієнтських бізнес-організацій; знання змісту, завдань та 

головних складових консалтингу з мотивації персоналу, самоменеджменту та 

управління діловою кар’єрою; уміння розробляти систему мотивації 

персоналу, комплекси заходів із самоменеджменту та управління діловою 

кар’єрою; уміння організовувати ефективну співпрацю з клієнтською бізнес-

організацією на всіх етапах консалтингу з питань управління персоналом; 

знання сутності, причин та класифікації конфліктів, особливостей перебігу 

конфліктів в організації, методів управління конфліктами та наслідків 

управління конфліктами; уміння розбудовувати ефективні міжособистісні 

комунікації в процесі консультування з питань управління персоналом; 

здатність до подальшого самостійного навчання, професійного 

самовдосконалення у галузі кадрового бізнес-консалтингу. 

Формування предметних компетентностей навчальної дисципліни має 

сприяти досягненню результатів навчання, передбачених освітньо-

професійною програмою другого (магістерського) рівня. 
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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

1.1. Фінансово-правовий факультет 

(денна форма навчання) 
 

Найменування показників  Галузь знань, спеціальність, 
рівень освіти  

Дидактична структура 
навчальної дисципліни 

денна форма навчання 
Кількість кредитів – 5 Галузь знань – 05 «Соціальні 

та поведінкові науки» 
 

Спеціальність – 051 
«Економіка» 

 
Спеціалізація – «Бізнес- 

консалтинг» 
 

Рівень освіти – 
другий (магістерський) 

 
 

За вибором студента 

Модулів – 2 Рік підготовки: 
2019 – 2020 н. р. 

 Семестр 
Загальна кількість 
годин – 150 

2-й 
Лекції 

Тижневих годин для денної 
форми навчання: 
аудиторних – 2-4, 
самостійної роботи 
студента - 6-10 

16 год. 
Практичні заняття 

30 год. 
Самостійна робота 

104 год. 
Вид контролю: залік  

 

1.2. Фінансово-правовий факультет 

(заочна форма навчання) 
 

Найменування показників  Галузь знань, спеціальність, 
рівень освіти  

Дидактична структура 
навчальної дисципліни 

заочна форма навчання 
Кількість кредитів – 5 Галузь знань – 05 «Соціальні 

та поведінкові науки» 
 

Спеціальність – 051 
«Економіка» 

 
Спеціалізація – «Бізнес- 

консалтинг» 
 

Рівень освіти – 
другий (магістерський) 

 

За вибором студента 

Модулів – 2 Рік підготовки: 
2019 – 2020 н. р. 

Індивідуальне завдання Семестр 
Загальна кількість 
годин – 150 

2-й 
Лекції 

Самостійної роботи 
студента – 142 год.  

4 год. 
Практичні заняття 

4 год. 
Самостійна робота 

142 год. 
Індивідуальні завдання:  

Вид контролю: залік 
 

 

 

2. ТЕМАТИЧНА КАРТА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

2.1. Фінансово-правовий факультет 

(заочна форма навчання) 
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2-й семестр 2019/2020 н. р. 

лекції – 4 години; 

практичні заняття – 4 години; 

консультації – 18 годин. 
 

№ 
п/п 

Календар
-ні 

строки 

Модуль №. Назва/Тема 
лекції, практичного 

/семінарського заняття, 
консультації 

Аудиторні заняття 
/контактні/ 

(кількість годин) 

Форми та 
засоби 

поточног
о та 

підсумко-
вого 

контролю 
Лекції 

Практичні/ 
семінарськ
і заняття 

Консуль
тації 

(групові
/індивід
уальні) 

Інші 
види 

занять 

1. 13.04.20
20-
03.05.20
20 

Оглядові лекції  4     

2. 13.04.20
20-
03.05.20
20 

Тема 1. Кадровий 
бізнес-консалтинг як 
наука, навчальна 
дисципліна та 
професійна діяльність. 
Практичне заняття 
 
Тема 5. Консалтинг з 
кадрової політики.  
Практичне заняття 

 2 
 
 
 
 
 
 
2 

  Залік 

 

3. ДИДАКТИЧНІ ПРИНЦИПИ, ІННОВАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ ТА 

ІНТЕРАКТИВНІ МЕТОДИ ВИКЛАДАННЯ 
3.1. Викладання навчальної дисципліни «Кадровий бізнес-консалтинг» 

здійснюється відповідно до принципів дидактики, а саме: 

– використання компетентнісного підходу в навчанні; 

– орієнтація на результати навчання; 

– модуляризація навчання; 

– використання трансферно-накопичувальної системи кредитів; 

– застосування лінійної системи побудови навчальної програми 

дисципліни; 

– принцип єдності теоретичної і практичної підготовки студентів; 

– принцип професійної спрямованості; 
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– принцип єдності наукової і навчальної діяльності викладачів 

кафедри; 

– принцип науковості; 

– принцип доступності; 

– принцип систематичності; 

– принцип виховання; 

– принцип індивідуалізації; 

– принцип наочності; 

– принцип свідомості і активності; 

– академічна свобода учасників освітнього процесу; 

– мотиваційне забезпечення освітньої діяльності; 

– принцип партнерства; 

– демократизація і гуманізація педагогічного процесу. 

 

3.2. У навчальному процесі використовуються такі інноваційні 

технології: проблемного навчання; контекстного навчання; інтерактивного 

навчання; студентоцентристського навчання; мультимедійні технології; 

мережеві технології. 

 

3.3. У навчальному процесі застосовуються інтерактивні методи 

навчання: евристична бесіда, дискусія, кейс-метод, рольові/ділові ігри, 

круглий стіл, прес-конференція, мозковий штурм. 

 

4. МЕТОДИ ПЕДАГОГІЧНОГО КОНТРОЛЮ 

Традиційні методи: 

– методи усного контролю: усне опитування (фронтальне та 

індивідуальне), диспут, моделювання та аналіз ситуаційних завдань, 

підготовка усних доповідей, колоквіум, залік; 

– методи письмового контролю: розв’язання тестових завдань, 

практичних завдань і задач, підготовка есе та рефератів за ініціативою 
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студента, peer review. 

Інноваційні методи: ділові ігри, захист кейсу, «мозковий штурм», 

презентація консультаційного проекту, захист портфоліо. 

Методи самоконтролю: самооцінка студента за питаннями для 

самоконтролю. 

 

5. ШКАЛА ПІДСУМКОВОЇ ОЦІНКИ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ 

Підсумкова оцінка з навчальної дисципліни виставляється в залікову 

книжку відповідно до такої шкали: 

Оцінка 
за 

шкалою 
ECTS 

Визначення 
Оцінка 

за національ-
ною шкалою 

Оцінка 
за 100- 

бальною 
шкалою, що 
використову-
ється в НЮУ 

А 
Відмінно – відмінне виконання, лише з 
незначною кількістю помилок 

Зараховано 

90 – 100 

В Дуже добре – вище середнього рівня з 
кількома помилками 80 – 89 

С Добре – у цілому правильна робота з 
певною кількістю незначних помилок 75 – 79 

D Задовільно – непогано, але зі значною 
кількістю недоліків 70 – 74 

Е Достатньо – виконання задовольняє 
мінімальні критерії 60 – 69 

FX Незадовільно – потрібно попрацювати 
перед тим, як перескладати Не 

зараховано 

35 – 59 

F 
Незадовільно – необхідна серйозна 
подальша робота, обов’язковий 
повторний курс 

0 – 34 

 

6. НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ 

ДИСЦИПЛІНИ 

Плани практичних занять і завдання для самостійної роботи з 

навчальної дисципліни «Кадровий бізнес-консалтинг» для студентів другого 

(магістерського) освітньо-кваліфікаційного рівня галузі знань 05 «Соціальні 

та поведінкові науки» спеціальності 051 «Економіка» спеціалізації «Бізнес-
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консалтинг» денної форми навчання / уклад. К. Г. Губін. Харків: Нац. юрид. 

ун-т ім. Ярослава Мудрого, 2019. 70 с. 

Плани практичних занять і завдання для самостійної роботи з 

навчальної дисципліни «Кадровий бізнес-консалтинг» для студентів другого 

(магістерського) освітньо-кваліфікаційного рівня галузі знань 05 «Соціальні 

та поведінкові науки» спеціальності 051 «Економіка» спеціалізації «Бізнес-

консалтинг» заочної форми навчання / уклад. К. Г. Губін. Харків: Нац. юрид. 

ун-т ім. Ярослава Мудрого, 2019. 33 с. 

Програма навчальної дисципліни «Кадровий бізнес-консалтинг» для 

студентів другого (магістерського) освітньо-кваліфікаційного рівня галузі 

знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» спеціальності 051 «Економіка» 

спеціалізації «Бізнес-консалтинг» фінансово-правового факультету / розроб. 

К. Г. Губін. Харків: Нац. юрид. ун-т ім. Ярослава Мудрого, 2018. 57 с. 

Силабус навчальної дисципліни «Кадровий бізнес-консалтинг» для 

студентів другого (магістерського) освітньо-кваліфікаційного рівня галузі 

знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» спеціальності 051 «Економіка» 

спеціалізації «Бізнес-консалтинг» фінансово-правового факультету / розроб. 

К. Г. Губін. Харків: Нац. юрид. ун-т ім. Ярослава Мудрого, 2018. 23 с. 

Збірник завдань для практичних занять з навчальної дисципліни 

«Кадровий бізнес-консалтинг» для студентів другого (магістерського) 

освітньо-кваліфікаційного рівня галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові 

науки» спеціальності 051 «Економіка» спеціалізації «Бізнес-консалтинг» 

фінансово-правового факультету / розроб. К. Г. Губін. Харків: Нац. юрид. ун-

т ім. Ярослава Мудрого, 2019. 13 с. 

Індивідуальна робота студентів із навчальної дисципліни «Кадровий 

бізнес-консалтинг» для студентів другого (магістерського) освітньо-

кваліфікаційного рівня галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» 

спеціальності 051 «Економіка» спеціалізації «Бізнес-консалтинг» фінансово-

правового факультету / розроб. К. Г. Губін. Харків: Нац. юрид. ун-т ім. 

Ярослава Мудрого, 2019. 31 с. 
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Кадровий бізнес-консалтинг. Тести для студентів магістратури денної 

та заочної форм навчання / розроб. К. Г. Губін. Харків: Нац. юрид. ун-т імені 

Ярослава Мудрого, 2019. 53 с. 

 

7. ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Нормативно-правові акти: 

Конституція України: Закон України від 28.06.1996 р. № 254к/96-ВР. 

Відомості Верховної Ради України. 1996. № 30. Ст. 141. Дата оновлення: 

21.02.2019. URL: https://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/254к/96-вр (дата 

звернення: 11.09.2019). 

Господарський кодекс України: Закон України від 16.01.2003 р. № 436-

IV. Відомості Верховної Ради України. 2003. № 18, № 19-20, № 21-22. Ст. 

144. Дата оновлення: 07.02.2019. URL: 

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/436-15 (дата звернення: 11.09.2019). 

Кодекс законів про працю України: Закон України від 10.12.1971 р. № 

322-VIII. Відомості Верховної Ради України. 1971. Додаток до № 50. Ст. 375. 

Дата оновлення: 04.09.2019. URL: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/322-08 

(дата звернення: 11.09.2019). 

Податковий кодекс України: Закон України від 02.12.2010 р. № 2755-

VI. Відомості Верховної Ради України. 2011. № 13-14, № 15-16, № 17. Ст. 

112. Дата оновлення: 01.07.2019. URL: 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2755-17 (дата звернення: 11.09.2019). 

Цивільний кодекс України: Закон України від 16.01.2003 р. № 435-IV. 

Відомості Верховної Ради України. 2003. №№ 40-44. Ст. 356. Дата 

оновлення: 31.03.2019. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/435-15 (дата 

звернення: 11.09.2019). 

Про авторське право і суміжні права: Закон України від 23.12.1993 р. № 

3792-XII. Відомості Верховної Ради України. 1994. № 13. Ст. 64. Дата 

оновлення: 04.11.2018. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/3792-12 (дата 

звернення: 11.09.2019). 

https://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/436-15
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/322-08
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2755-17
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/435-15
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/3792-12
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Про акціонерні товариства: Закон України від 17.09.2008 р. № 514-VI. 

Відомості Верховної Ради України. 2008. № 50-51. Ст. 384. Дата оновлення: 

01.01.2019. URL: http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/514-17 (дата звернення: 

11.09.2019). 

Про відпустки: Закон України від 15.11.1996 р. № 504/96-ВР. Відомості 

Верховної Ради України. 1997. № 2. Ст. 4. Дата оновлення: 21.06.2019. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/504/96-вр (дата звернення: 11.09.2019). 

Про господарські товариства: Закон України від 19.09.1991 р. № 1576-

XII. Відомості Верховної Ради України. 1991. № 49. Ст. 682. Дата оновлення: 

17.06.2018. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1576-12 (дата звернення: 

11.09.2019). 

Про зайнятість населення: Закон України від 05.07.2012 р. № 5067-VI. 

Відомості Верховної Ради України. 2013. № 24. Ст. 243. Дата оновлення: 

09.08.2019. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5067-17 (дата звернення: 

11.09.2019). 

Про захист від недобросовісної конкуренції: Закон України від 

07.06.1996 р. № 236/96-ВР. Відомості Верховної Ради України. 1996. № 36. 

Ст. 164. Дата оновлення: 03.03.2016. URL: 

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/236/96-%D0%B2%D1%80 (дата звернення: 

11.09.2019). 

Про захист економічної конкуренції: Закон України від 11.01.2001 р. № 

2210-ІІІ. Відомості Верховної Ради України. 2001. № 12. Ст. 64. Дата 

оновлення: 07.03.2018. URL: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2210-14 (дата 

звернення: 11.09.2019). 

Про колективні договори і угоди: Закон України від 01.07.1993 р. № 

3356-XII. Відомості Верховної Ради України. 1993. № 36. Ст. 361. Дата 

оновлення: 01.01.2015. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/3356-12 (дата 

звернення: 11.09.2019). 

Про оплату праці: Закон України від 24.03.1995 р. № 108/95-ВР. 

Відомості Верховної Ради України. 1995. № 17. Ст. 121. Дата оновлення: 

http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/514-17
https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/504/96-%D0%B2%D1%80
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1576-12
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5067-17
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/236/96-%D0%B2%D1%80
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2210-14
https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/3356-12
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01.01.2017. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/108/95-вр (дата 

звернення: 11.09.2019). 

Про охорону прав на промислові зразки: Закон України від 23.12.1993 

р. № 3792-XII. Відомості Верховної Ради України. 1994. № 7. Ст. 34. Дата 

оновлення: 05.12.2012. URL: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/3688-12 (дата 

звернення: 11.09.2019). 

Про охорону праці: Закон України від 14.10.1992 р. № 2694-XII. 

Відомості Верховної Ради України. 1992. № 49. Ст. 668. Дата оновлення: 

20.01.2018. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/2694-12 (дата звернення: 

11.09.2019). 

Про підприємництво: Закон України від 07.02.1991 р. № 698-XII. 

Відомості Верховної Ради України. 1991. № 14. Ст. 168. Дата оновлення: 

05.04.2015. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/698-12 (дата звернення: 

11.09.2019). 

Про професійні спілки, їх права та гарантії діяльності: Закон України 

від 15.09.1999 р. № 1045-XIV. Відомості Верховної Ради України. 1999. № 

45. Ст. 397. Дата оновлення: 09.08.2019. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1045-14 (дата звернення: 11.09.2019). 

Про товариства з обмеженою та додатковою відповідальністю: Закон 

України від 06.02.2018 р. № 2275-VIII. Відомості Верховної Ради України. 

2018. № 13. Ст. 69. Дата оновлення: 06.02.2018. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2275-19 (дата звернення: 11.09.2019). 

Підручники: 

Безкровний М. Ф., Кропивко М. Ф., Палеха Ю. І., Іщенко Т. Д. 

Бабайлов В. К. Менеджмент: наука и практика: учебник. Харьков: ХНАДУ, 

2015. 276 с. URL: http://files.khadi.kharkov.ua/upravlinnya-ta-

biznesu/ekonomiki-pidpriemstva/item/9423-menedzhment-nauka-y-praktyka.html 

(дата звернення: 03.09.2019). 

Буковинська М. П., Сладкевич В. П. Управління персоналом: 

підручник. Київ: Кондор-Видавництво, 2013. 704 с. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/108/95-%D0%B2%D1%80
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/3688-12
https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/2694-12
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/698-12
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1045-14
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2275-19
http://files.khadi.kharkov.ua/upravlinnya-ta-biznesu/ekonomiki-pidpriemstva/item/9423-menedzhment-nauka-y-praktyka.html
http://files.khadi.kharkov.ua/upravlinnya-ta-biznesu/ekonomiki-pidpriemstva/item/9423-menedzhment-nauka-y-praktyka.html
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Данюк В. М., Колот А. М., Суков Г. С. та ін. Управління персоналом: 

підручник / за заг. та наук. ред. В. М. Данюка. Вид. 2-ге, зі змінами. Київ: 

КНЕУ; Краматорськ: НКМЗ, 2014. 666 с. 

Залюбінська Л. М., Скорик М. Л. Управління персоналом: підручник: у 

2 ч. Одеса: Одеський національний університет імені І. І. Мечникова, 2016. Ч. 

1. 252 с. 

Залюбінська Л. М., Скорик М. Л. Управління персоналом: підручник: у 

2 ч. Одеса: Одеський національний університет імені І. І. Мечникова, 2017. Ч. 

2. 560 с. 

Мазаракі А. А., Бай С. І, Брич В. Я. та ін. Основи менеджменту: 

підручник / за ред. А. А. Мазаракі. Харків: Фоліо, 2014. 848 с. 

Мескон М., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента / пер. с англ. 

Москва: Вильямс, 2017. 672 с. 

Олійник С. У. Теорія та практика менеджменту персоналу: підручник. 

Харків: Вид-во НУА, 2013. 376 с. URL: 

http://www.dut.edu.ua/uploads/l_1517_53839646.pdf (дата звернення: 

03.09.2019). 

Портер М. Е. Конкурентная стратегия. Методика анализа отраслей и 

конкурентов / пер. с англ. И. Минервин. Москва: Альпина Паблишер, 2017. 

454 с. 

Шубалий О. М., Гордійчук А. І., Дзямулич М. І. та ін. Управління 

персоналом: підручник / за ред. Шубалого О. М. Луцьк: ІВВ Луцького НТУ, 

2018. 403 с.  

Навчальні посібники 

Викладачів кафедри економічної теорії НЮУ імені Ярослава Мудрого: 

Марченко О. С. Бізнес-консалтинг: навч. посіб. Харків: Право, 2019. 

204 с. 

Менеджмент юридичної фірми: конспект лекцій: електронне видання: 

галузь знань 0304 «Право», освітньо-кваліфікаційний рівень «Магістр», 

спеціальність 8.03040101 «Правознавство» для студентів денних 

http://www.dut.edu.ua/uploads/l_1517_53839646.pdf
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факультетів / укл. Шевченко Л. С. та ін. Харків: Нац. ун-т «Юрид. 

акад.України ім. Ярослава Мудрого», 2013. 136 с. URL: 

http://dspace.nlu.edu.ua/bitstream/123456789/1718/1/Pr_39.pdf (дата звернення: 

03.09.2019). 

Шевченко Л. С. Конкурентное управление: учеб. пособие. Харьков: 

Эспада, 2004. 520 с. 

Шевченко Л. С. Стратегічний бізнес-консалтинг: навч. посіб. Харків: 

Право, 2019. 302 с. 

Шевченко Л. С. Стратегічний інноваційний менеджмент: навч. посіб. 

Харків: Нац. юрид. ун-т ім. Ярослава Мудрого, 2019. 155 с. 

Шевченко Л. С., Гриценко О. А., Камінська Т. М. та ін. Нематеріальна 

економіка та управління формуванням і використанням інтелектуального 

капіталу: навч. посіб. / за ред. Л. С. Шевченко. Вісник Національного 

університету «Юридична академія України імені Ярослава Мудрого». Серія: 

Економічна теорія та право. 2013. № 3(14). С. 217-349. URL: 

http://dspace.nlu.edu.ua/handle/123456789/11014?mode=full (дата звернення: 

03.09.2019). 

Шевченко Л. С., Гриценко О. А., Макуха С. М. та ін. Менеджмент: 

навч. посіб. / за ред. Л. С. Шевченко. Харків: Право, 2013. 216 с. URL: 

http://library.nlu.edu.ua/POLN_TEXT/POSIBNIKI_2013/Menedgment_2013.pdf 

(дата звернення: 03.09.2019). 

Інших авторів: 

Азарова А. О., Мороз О. О., Лесько О. Й. та ін. Управління персоналом: 

навч. посіб. Вінниця: ВНТУ, 2014. 283 с. 

Батюк Б., Гірняк К. Управління персоналом: [навч. посіб.]. Львів: 

СПОЛОМ, 2014. 193 с. 

Бікулов Д. Т., Чкан А. С., Олійник О. М. та ін. Менеджмент: навч. 

посіб. Запоріжжя: Запоріз. нац. ун-т, 2017. 359 с. 

Василів В. Б. Інформаційні системи менеджменту персоналу: навч. 

посіб. Рівне: НУВГП, 2014. 147 с. 

http://dspace.nlu.edu.ua/bitstream/123456789/1718/1/Pr_39.pdf
http://dspace.nlu.edu.ua/handle/123456789/11014?mode=full
http://library.nlu.edu.ua/POLN_TEXT/POSIBNIKI_2013/Menedgment_2013.pdf
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Кеннеди Д. Жесткий менеджмент. Заставьте людей работать на 

результат / пер. с англ. Д. Глоба-Михайленко. 4-е изд. Киев: Ника-Центр : 

Эльга ; Москва: Альпина Паблишер, 2016. 287 с. 

Князь С. В., Данько Т. І., Ярошевич Н. Б. Підприємництво та 

менеджмент: навч. посіб. / за ред. С. В. Князя. Львів: Вид-во Львів. 

політехніки, 2016. 123 с. 

Коваль З. О. Менеджмент персоналу: навч. посіб. Львів: Вид-во Львів. 

політехніки, 2014. 451 с. 

Коляда С. Современный менеджмент: стратегии эффективного лидера. 

Днепропетровск: Лира, 2016. 103 с. 

Криворучко О. М., Водолажська Т. О. Управління персоналом 

підприємства: навч. посіб. Харків: ХНАДУ, 2016. 200 с. URL: 

http://dl.khadi.kharkov.ua/pluginfile.php/38266/mod_resource/content/2/Posobie_

Ypr_PersonalomZ.pdf (дата звернення: 03.09.2019). 

Кузьмін О. Є., Романишин С. Б., Пшик-Ковальська О. О. та ін. 

Підприємництво і менеджмент: навч. посіб. Львів: Растр-7, 2017. 194 с. 

Лагутін Г. В., Поколенко В. О., Рижакова Г. М. та ін. Управління 

змінами: навч. посіб. Київ: КНУБА, 2015. 75 с. 

Літинська В. А. Управління кар'єрою персоналу: навч. посіб. 

Хмельницький: Цюпак А. А., 2015. 187 с. 

Могилевская О. Ю., Уфимцева Т. Н., Штанько А. И. Тайм-менеджмент: 

учеб. пособие. Киев: КиМУ, 2016. 305 с. 

Мошек Г. Є., Миколайчук І. П., Палеха Ю. І. та ін. Основи 

менеджменту. Теорія і практика: навч. посіб. / за заг. ред. Мошека Г. Є. Київ: 

Ліра-К, 2017. 528 с. 

Муромець Н. Є., Мирошниченко Ю. В., Корсаков Д. О. Менеджмент: 

навч. посіб. Харків: Мезіна В. В., 2017. 322 с. 

Ожиганова М. І., Хорошко В. О., Яремчук Ю. Є. та ін. Управління 

персоналом: навч. посіб. Вінниця: ВНТУ, 2014. 188 с. 

Олійник О. О. Аудит персоналу: навч. посіб. Рівне: НУВГП, 2016. 

http://dl.khadi.kharkov.ua/pluginfile.php/38266/mod_resource/content/2/Posobie_Ypr_PersonalomZ.pdf
http://dl.khadi.kharkov.ua/pluginfile.php/38266/mod_resource/content/2/Posobie_Ypr_PersonalomZ.pdf
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290 с. 

Палеха Ю. І. Менеджмент персоналу: навч. посіб. Київ: Видавництво 

Ліра-К, 2016. 336 с. 

Пекар В. О. Різнобарвний менеджмент: еволюція мислення, лідерства 

та керування. 2-ге вид., допов. Харків: Фоліо, 2017. 190 с. 

Погорелов Н. И., Перерва П. Г., Погорелов С. Н. и др. Управление 

персоналом и экономика труда: учеб. пособие / под ред. Погорелова Н. И., 
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