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1. Onuc nasuanvnoi oucyunninu
PoGoua mporpama HaBuanbHOi AucHUILIiHM «CTparterii miAIpUEMCTBAY
po3pobIIeHa BIAMOBITHO O OCBITHRO-TIpOodeciiiHoil nmporpamu «bizHec-eKoHOMIKaY
MiArOTOBKM OakanaBpiB cremiagbHocTi 051 «ExoHoMika» ramy3i 3HaHb 05
«CorriasibHi Ta MTOBEIHKOBI HAYKH.

JuaakTuyHa CTpYyKTypa HaBYaAJIbHOL
N l'any3p 3HaHb, .
HalimenyBanHs . . JUCLUIUIIHA
) CHeIIaJIbHICTb,
MOKa3HUKIB . . neHHa gopma 3ao4Ha (hopma
piBEeHB OCBITH
HABYAHHS HABYAHHS
. . ["anmy3s 3HaHb — 05 O060B’s13K0Ba
Kinpkicts kpenuTis - 5,0 Y3k . O060B’sa3K0Ba
«CormianbHil Ta
. ITOBEIIHKOB1 HAYKW» | Pik miAroToBKH: | PiK MiArOTOBKU:
Monynis — 3 . .
3-i 3-i
CHeHlaﬂBHlCT_B - ceMecTp ceMecTp
3arangpHa KiIbKIiCTh TOIUH 051 «ExoHoMmikay 6-i 6-ii
- 150 o Jlexrii Jlekmii
B(.Zneulam:;aum‘— 24 rox. 6 roL.
«b13Hec-eKkOHOMIKa» TpakTuani Tpakrauni
Pi ) 3aHATTH 3aHATTHA
iBeHb OCBITH — 36 rox. 6 ToL.
nepIun Yo "
THXKHEBUX TOJUH IS © P i) CamocriiiHa Camocriiina
. aKajgaBpChKUI
JeHHO1 (hOpMH HaBYAHHS: p poboTa pobora
ayUTOpHUX — 2-4, 90 ro. 138 rog.
CaMOCTIIHOT po6oTH Buau xonTpommo: | Buau KOHTpoOIIIO:
cryzenTa - 5-6. IOTOYHMIA HOTOYHMIA
KOHTPOJIb; KOHTPOJIb;
1JICYMKOBHIA IT1JICYyMKOBHIA
KOHTPOJIb 3HaHb | KOHTPOJIb  3HAHb
(icrut) (icriut)

Mema HaBYaIBHOI TUCIUILTIHN — OPMYBAHHS CHCTEMH HAYKOBHX TOTJISIIIB
Ha POJIb CTPATET1YHOrO YMPABIIHHSA COLIAIBHO-€KOHOMIYHUMH MpOllecCaMu B
cydacHuX Oli3Hec-opraHi3ailisix, OCHOBHUX YMiHb 1 HaBUYOK pPO3POOJICHHS Ta
peanizaiii KOpPIOpPaTUBHHUX, AUIOBUX, (YHKI[IOHAJIBHUX 1 MPaBOBHUX CTpaTerii
H1IPUEMCTBA.

3aeoanns:

— (GopMyBaHHS CHUCTEMHM TEOPETUYHHMX 3HaHb IIOJO 3MICTY, MOTEHIaNy,
TEXHOJIOT1H Ta METOIB CTpaTeTyBaHHS,

— OMaHyBaHHS 1HCTPYMEHTApIl0 CTPaTEeriyHOro aHallidy, IPOrHO3YBaHHS Ta
IIPOBEJCHHS (POPCANT-TOCIIIKEHD JIJIS I1IIPHUEMCTB,

— OBOJIOJIHHA HAyKOBUMH TIiAXOAaMH, MPAKTUYHUMUA METOJIaMH Ta
npuiiomMmaMu po3po0JIeHH Ta peaii3allli KOpIopaTUBHOI CTpaTerii;

— HaOyTTs YMiHb 13 KOHKYPEHTHOI JIarHOCTHKH, PO3POOJICHHS Ta peaizaii
KOHKYPEHTHUX (JIVIOBUX) CTpaTerii MmiMprueEMCTRA,

— (opMyBaHHA 3/IaTHOCTI A0 (DYHKI[IOHAJIBHOI J1arHOCTUKHU MiIIPUEMCTBA,
po3polIieHHsT Ta peanizaiii Horo (yHKI[IOHAJIBHUX CTpaTerii (MapKETHHITOBOI,
KaJIpoBOi, (H1HAHCOBOI TOIIIO);
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— PO3BHUTOK yMiHb 13 OOTPYHTYBaHHS Ta peami3allii IHHOBAI[IHHOT cTpaTerii
HiAIPUEMCTBA, CTBOPEHHS Ta (DiHAHCYBaHHS 1HHOBALIMHUX MmignpueMcTs (Start-
up);

— OBOJIOJIIHHS TPAKTUYHUMH METOJaMHU CTBOpPeHHsS 1upoBoi Gdipmu,
po3po0IIeHHS Ta peanizailii IudpoBoi Ta OHJIANH CTpaTerii;

— YCBIJIOMJIEHHSI HEOOX1JHOCTI PO3poOJIeHHs Ta peai3allii KOprnopaTUBHOI
IpaBOBOI CTpATErii;

— ¢opmyBanns Soft skills, HeoOXigHUX y cTpaTeriyHOMY MEHEIKMEHTI:
YMIHHSA TIOJIaTOJKYBAaTH  KOH(JIIKTH, TIpAIfoBaTU B KOMAaH[l, BUSBIATU
KpPEaTUBHICTh Ta OCOOUCTY BIAMOBIJAIBHICTH TOIIIO.

Ilpepexesizumu. «MiKpOEKOHOMIKaY, «MixHapoaHa CKOHOMIKa,
«MixHapoaauii 0i3HEC», «30BHINIHLOCKOHOMIUHA JISUTBHICTD MiAIPHEMCTBAY,
«MenemxmenT», «Mapketunry, «EkoHOMika Ta (iHAHCH MIANPHUEMCTBAY,
«b13Hec-ToTeH1a)l PO3BUTKY MIANPHUEMCTBAY.

Kopekeizumu: «ExonomiuHa 0e3neka miJnpueMCcTBa.

Hocmpexeizumu:. «KoHKypeHTOCITPOMOKHICTB O13HECY (IMIAMPUEMCTBA).

Moea nasuannsa — yKpaiHcbka.

2. OuiKyeaHi pe3yibmamu HAGYAHHA
VY pe3ynbTari 3aCBOEHHS HABUAJIbHOI JAMCHUILUIIHU 3100yBay BHUIIOI OCBITH
MOBUHEH JIEMOHCTPYBATH TaKi pe3yIbTaTH HAaBYaAHHS:

1. | 3acrocyBatH (hyHIaMEHTaNbHI 3HAHHS TEOPii CTpaTeryBaHHs ISl OLIIHKH €KOHOMIUHUX,
YIOPaBIIHCHKUX Ta COIIATbHO-TIOTITHYHIX YUHHUKIB PO3BUTKY CY4aCHHX 013HEC-CHCTEM.
2. 3MiiiCHUTH CTpaTeriyHWi aHami3 MiAOPUEMCTBA 3 HACTYIIHUM MOJIEITIOBAHHSIM
KPUTUYHUX JJI HOTO O13HEC-TIPOIIECIB 1 PU3HKIB.

3. | IlosicHUTH KOHIENLi0 PO3pOOJIEHHSI KOPIOpPAaTHBHOI cTparterii mianpueMcTBa Ta ii
HOBUM KOHTEKCT y X XI CTOMITTI.

4., | BuzHaunutd eQEKTHBHICTh OCHOBHHUX MOJIEJIEH  CTPATETIYHOTO KOHKYPEHTHOTO
YIPaBIiHHS TiATPHEMCTBOM.

5. | 3ampomnoHyBaTH 3aX0/I1 3 pO3pOOJICHHS, ONTUMI3aIlli Ta OamaHCyBaHHS ()YHKITIOHAIBHUX
cTpareriii Gi3Hec-oprasizaiii.

6. | IaTepmperyBaTH cTparerii po3BUTKY 0i3HECY B YMOBAaxX TNIOOQJIBHUX TEXHOJIOTIYHHMX Ta
€KOHOMIYHUX 3MiH.

7. | IIpoanamizyBatu  anbTE€pHATUBM  BUOOpPY  cTparerii  1HOBAI[IHHOTO  PO3BUTKY
T IITPUEMCTBA.

8. | Ciporno3yBaru BIUMB HUGPOBI3allii E€KOHOMIKM Ha CTpaTeryBaHHsA Ta BHOIp Oi3Hec-
MOJIeJTi TiANPHUEMCTB, CTBOPEHHSI IU(POBUX MIaTGHOPM 1 MIaTGOpPMHUX KOMIAHIHN.

9. | Cucremaru3yBaTd OCHOBHI TPUHOMH IOPHUIWYHOI JIarHOCTUKH Oi3Hec-opraHizamii 1

PO3pO0IIEHHSI KOPIOPATUBHOI MPABOBO1 CTpATETii.

10. | ChopmyBatu BiacHi NMEPEKOHAHHS MO0 MPHUHIIUIIIB, METOJIB, I[IHHOCTEH COIIaJbHO
BiJIMOBIAAILHOTO Oi3HECY.

11. | demoncrpyBatu Soft skills, HeoOXimHi y cTpaTeriyHOMy MEHEIKMEHTI: YMiHHS
MOJIAro)KyBaT KOHQIIKTH, TpaIfoBaTH B KOMaH]Ii, BHSBIATH TpoOjeMu B Oi3HeECI,
KpPEaTUBHICTh Ta OCOOUCTY BiANOBIAAJIBHICTH TOLIO.

Hapuanpna nucuurutina 3abesneuye popMyBaHHS CTYJICHTaAMU 3arajibHUX 1
CHEIiaIbHUX KOMIIETEHTHOCTEH Ta HaOyTTs pe3yJbTaTiB HaBUaHHS, BU3HAYCHHUX



OCBITHBO-TIpO(eciiiHOI0 porpamoro «bizHec-ekoHOMIKay, a came:

3azanvnux Komnemenmmuocmelii:

3K4. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y TPAKTUYHUX CUTYaIIisX.

3K 8. 3gaTHICTh 10 MOIIYKY, 0OpoOJieHHs Ta aHai3y iH(opmarlii 3 pi3HUX
JUKepedt.

3K11. 3narHicTs npuiiMaT OOIPYHTOBAHI PillIEHHS.

3K16. 3nmarnicte OyTH JijiepoM, OpaTu Ha ceOe BIINOBIAAIBHICTD 1
MpAIfOBaTH B KPUTHYHUX YMOBaX.

3K18. 31aTHICTh 10 KPEaTUBHOCTI Y IPEAMETHO-TIPAKTUYHIN JiSITHHOCTI.

CneuianbHux KomnemeHmHoOCmel.

CK4. 31aTHICTh NOSICHIOBATH €KOHOMIYHI Ta COLIAJIBHI npouecu 1 ABUILA HA
OCHOBI TEOPETHYHUX MOJIeNIeld, aHalli3yBaTH 1 3MICTOBHO IHTEpPIIPETyBaTH
OTpUMaHI pe3yJIbTaTH.

CK10. 3parHicTh BHUKOPHCTOBYBaTH Cy4YacHI JpKepeida €KOHOMIYHOI,
COINIAIbHOI, YIPaBIIHCHKOI, OOJIKOBOI i1HGOpMAI JUIsl CKIATaHHS CIIy>KOOBHX
JIOKYMEHTIB Ta aHATITUYHHX 3BITIB.

CK11. 3partHicTh OOIpYHTOBYBATH €KOHOMIYHI pIIIEHHS Ha OCHOBI
PO3YMIHHSI 3aKOHOMIPDHOCTEM €KOHOMIYHHUX CHUCTEM 1 TIpoIeciB Ta 13
3aCTOCYBaHHSIM Cy4acCHOT0 METOJMYHOTO 1HCTPYMEHTAPIIO.

CK13. 3partHiCTh TPOBOJUTH EKOHOMIYHUM aHami3 (YHKLUIOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY Cy0’€KTIB rOCIIOAApIOBAHHS, OL[IHKY iX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

CKI15. 31aTHICTD CaMOCTIHHO pO3po0IATH, BIIPOBA/I)KYBATH,
CYIPOBOJIKYBATH O13HEC-TIPOEKTU, BUSBIATH MPOOJIeMHU y Oi3HEC-IisJIbHOCTI Ta
MIPOMOHYBATH CIIOCOOU iX PO3B’sI3aHHS.

CK16. 31aTHICTh 1O aHATITUYHOI JISJIBHOCTI, CIPSIMOBAHOI HA €KOHOMIUHE
OOTpYHTYBaHHS CydyacHUX Oi3HEC-CTpaTerii.

Ilpozpamnux pezynomamie HABUAHHA:

[TPHS. 3acTocoByBaTu aHANITUYHUN Ta METOAMYHUM 1HCTPYMEHTapid Jis
OOTPYHTYBaHHS TPOIO3HIINA Ta NPUUHATTA YIPABIIHCHKUX PIIIEHb PI3HUMU
€KOHOMIYHUMU areHTaMu (IHAMBIAyyMaMu, JIOMOTOCIIOAAapPCTBAMH,
MIJIPUEMCTBAMH Ta OPraHaMU JIEPKABHOT BIA/IN).

[TPH10. IIpoBomutu aHami3 (QYHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY CYyO’€KTIB
roCrofaproBaHHs, BU3HA4YaTH (YHKIIOHATIBHI cepu, po3paxoByBaTH BiJIMOBIIHI
MOKa3HUKU SIK1 XapaKTepU3yIOTh Pe3yJIbTaTUBHICTb iX JISIIBHOCTI.

[IPH12. 3actocoByBaTM HaOyTI TEOPETHUYHI 3HAHHA [JIl PO3B’SI3aHHS
MPaKTUYHUX 3aBJaHb Ta 3MICTOBHO 1HTEPIPETYBATH OTPUMAaHI pe3yIbTaTH.

ITPHI3. IneHTH(biKyBaTI/I JpKepesia Ta po3yMITH METOJI0JIOTiI0 BU3SHAUCHHS 1
METOJM OTPUMAHHS COIIAIEHO-CKOHOMIYHHMX JaHUX, 36I/IpaTI/I Ta aHaNi3yBaTH
HE0OX1HY 1H(POPMAIIit0, pO3PAaXOBYBATH €KOHOMIUHI Ta COIiaJIbHI MOKA3HUKH.

[TPH2S5. YMitu anamizyBaTH MOBEIIHKY €KOHOMIUYHHUX areHTIB 1 PUHKIB Yy
rJ100aJbHOMY CEPEIOBHII, OOMpPaTH MPIOPUTETH PO3BUTKY B YMOBaX IyoOajizari
O13Hecy.

ITPH27. lemoHCcTpyBaTH 6a30B1 HABUUKHU PO3p0o0JIeHHs e(heKTUBHUX O13HEC-
CTpaTerii 3 ypaxyBaHHSIM pECYpCHUX OOMEXKEHb, albTEepHATHUB BHUOOpPY Ta
HACJIIJIKIB peati3allii Ha MiKpo-, M€30- 1 MaKpOPiBHSIX.



3. Ilpozpama naeuanvnoi oucyuniinu

Moayas 1. CTPATETTUHHIA AHAJII3 IIIITPUEMCTBA.
3AT'AJIBHI IPUHIIUIIA I METOAU CTPATEI'YBAHHA

Tema 1. Ilionpuemcmeo AK 00 €Km cmpameziuHo20 YNPAGIIHHA.
Honammsa cmpamezii ma cmpamezy8anus

EBoumromist mianpremctBa (hipMu) B ICTOPUYHIN MEPCIICKTUBI.

XKutreBuii nukn nianpueMmctsa (¢dpipmu). Po3BUTOK mignmpueMcTBa Ta Horo
Kkputepii. Buau opraHizamiiiHux 3MiH 1 [E€pEeTBOPEHb: TPaAHCAKIIHI 1
TpaHcopMmarliiiii, omnepaiiiiHi Ta CTpaTeriyHi; eBOJIONINHI W paguKaibHi.
P03BUTOK MiANpUEMCTBA K CHeliadbHa YIPABIIHCHKA A1SUTbHICTD.

Ponp  cTpareriuHoro (JIOBrOCTPOKOBOIO) MHUCIICHHS Ta CTPaTeriyHOro
ynpasiiHHs B Oi3Heci. [loHsATTsa cTparerii Ta crpateryBaHHs. OCHOBHI HayKOBI
IIKOJI CTpaTEryBaHHS.

Crpareriunuii MEHEIHKMEHT 1 cTpareriyHuii Oi3Hec-koHcanTuHr. CydacHi
npodeciiiHi BUMOTH 70 CTpaTeriyHoro MeHemkepa. Pomib i 3HaueHus Soft skills y
CTpaTEeTIYHOMY MEHEHKMEHTI — JIJEPCTBA, YMIHHS TOJIArOJKYyBaTH KOHQIIIKTH,
BUSBIIATH TpoOJieMH B Oi3HECI, KPEaTUBHOCTI Ta OCOOMCTOI BiJIOBIIAIBHOCTI
MEHEKEPA.

Tema 2. Cmpameziunuii ananiz nionpuemcmaea

Crpareriunuii aHaii3 1 JlarHOCTUKA MiANPUEMCTBA: CYTHICTh, NIEPEIyMOBHU
nposeneHHs. [xepena iHGopmanii 1 CTpaTerivHOro aHamizy.

@opMynroBaHHs Micii Ta Bi3li mignpueMmcTBa. [locranoBka 1ineil Ha pi3HUX
PIBHSIX ynpaBiiHHS. Buau ta iepapxis wisiei 1 3aBaansb. «/lepeso miyiein».

OCHOBHI METOAMKH aHaji3y CepeAOBHINA MIANPUEMCTBA. BHYyTpImIHE 1
30BHIIIIHE cepeOBUIIE. ['mob6anbue cepeoBUIIE. SWOT-anamnis.
bararodakropuuit cucremunit PEST-ananiz ta PEEST-anamiz. SPACE-ananis.
Metonuka COII. BusiBnenus npo6isieM miAnpueMcTBa Ta po3po0IeHHS KOMIUIEKCY
3aX0/1B MIOJI0 iX PO3B’sI3aHHS.

[ToO6ynoBa mipamMigu cTpaTerii. 3acTOCyBaHHS OCHOBHUX I1HCTPYMEHTIB
peanizallli crparerii: TaKTUKH, MOJITUKH, TMPOLEAYpP, MpaBuil, OHOKETIB, CUCTEM
OiIATPUMKA Ta BHUHAropoJkyBaHHs. bizHec-mozemi Ta ix ponp y peamizamii
CTpaTerii.

Tema 3. Ilpocno3ysannsa i opcaiim-oocnioryncenna. CmpameziuHuil
dopcaim

CepenHbOCTPOKOBE Ta JOBIOCTPOKOBE IMPOTHO3YBAHHS Ta HOTO pOib Y
CTpaTeriuHoMy MeHeIKMeHTI. Buau i metoau nporHo3yBaHHs. MeToa T0poskHIX
kapt. [lomrykoBi mporHo3u.

dopcallT-AOCHIIHKEHHS:  CYyTHICTh, METOJUKa, 00 €KTH  HAyKOBOIO
nepeadayeHHs. ClieHapHe IJIaHyBaHHS Ta MOJIEIIOBaHH. MeTouku po3poOIeHHs
crieHapiiB. MeToauKu OLIHKY (PopcalT-I10CTiIKEHb.

®dopcaitT-menexMenT. CtpaTeriuauil hopcair.



Moayas 2. PO3POBJEHHSA BA3OBUX CTPATEI'TA
HIAINPUEMCTBA

Tema 4. Po3poonenns ma peanizauyia kopnopamuenoi cmpamezii. Hoesuii
coyianvHull KOnmekcm Kopnopamuenoi cmpamecii y XXI cmonimmi

CyTHICTh KOPHOpPATHBHOI CTpaTerii, ii Micle B TipaMiJil CTpaTerii.
KopriopaTuBHi cTparerii iHTerpaiiii Ta guBepcudikartii.

[lonstrs  moprdenbHoro  anamizy. Bubip  «ctpareriunoi  30HHU
TOCIIOIAPIOBAHHS» Ta «CTPATEr1UHUX O13HEC-OIUHULIBY.

Po3pobnenns  crparerii  poO3BUTKY  CTpaTeriuHux  Oi3HEC-OJMHUIIb.
3acTocyBaHHS B YOPABIIHCBKOMY TIpolieci Mojenel (MaTpHilb): Boston
Consulting Group (BCG); General Electric 1 McKinsey & Company
(GE/McKinsey); I'. 'intepxy6epa; Y. B. Xodepa i . lennens; [. Ancoda Ta iH.

HoBuii couianbHuil KOHTEKCT KopropatuBHOi ctparterii y XXI cTOMITTI.
«Kanitanmisam  crefikxonaepiBy. CouiagbHa KOpHOpaTUBHA — BIJNOBIIAJIBHICTh
013Hecy. ColianabHe MiANPUEMHUIITBO. [HTENEKTyaIbHE BOJOHTEPCTBO.

Tema 5. Po3poonenna ma peanizayisi KOHKYpeHmMHUX (0inosux)
cmpameziil nionpuemcmaea

[ToHATTS KOHKYpPEHIIli, KOHKYPEHTHHUX MepeBar 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nianpueMcTBa. J[>kepena KOHKypeHTHUX niepeBar manpueMctB y XXI cTomiTTi.

KonkypeHnTHa pgiarHOCTMKAa MiAMPUEMCTBA Ta 1i CKiIamoBi. Twumosoris
KOHKYPEHTIB. «5 cuil koHKypeHIii» M. [loptepa. O0rpyHTYyBaHHS KOHKYPEHTHOI
CUTyaIlii B rajy3i 1 Ha PUHKY Ta TUIMY KOHKypeHIli. OIiHka pUHKOBOI YacCTKU
MIJIPUEMCTBA Ta MOHOIIOJII3MY Ha PUHKax. 3arajbHa YacTKa YOTHUPHOX IMEPIINX
¢bipM pUHKY (YOTUPHYACTKOBHI MMOKAa3HUK KoHIeHTpalli). [ugexc I'epdinmans
(Herfindahl Index). MomudikoBanwmii inaexc [epdinmansg-Tipmmana
(Herfindahl-Hirschman Index). Ingexc Po3enOmora. IHaeke MOHOIOIBHOI BlIagu
(imgexc Jlepuepa).

311iICHEHHS! KOMIUIEKCHOI OIL[IHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIAPUEMCTBA
3a MOKa3HUKAMU JUHAMIKU TOCTIOaPChKO1 A1STIbHOCTI.

Po3pobsienHa Ta peanizamisi KOHKYpeHTHOi cTparerii. HacrymanbHa Ta
o0opoHHa ctpaterii. CTpaTerii BUNEpemKeHHs, OJI0KyBaHHs, Koonepauii. Teopii
«OarpstHoro» Ta «OnakutHOro» okeaniB B. Y. Kima 1 P. MoOopH: cyTHICTb,
MOPIBHSUILHUM aHai3, 10CB1Jl 3aCTOCYBaHHSA B O13HEC-OpraHi3allisix.

Tema 6. Po3poonenna ma peanizayia MapKemunz060i cmpamecii
nionpuemcmaea

[TonsTTss (QyHKIIOHAIBHOT cTpaTerii mianpueMcTBa (O13HEC-opraHizarlii).
CyuvacnHa koH1enuiss MapkeTunry. CrpareriyHuil Ta onepamiiHuii MapKeTHHT.

CyTHICTb 1 BUAM MAPKETUHIOBUX CTpareriii. B3aeMo3B’ 130k MapKETUHIOBO1
cTpaTerii 3 KOprmopaTUBHOIO cTpateriero. CtpaTerii BUOOPY LLTHOBOTO PUHKY.

MapkeTHHTOBI CTpaTerii BIAMOBIIHO O CKJIAIOBUX KOMITJIEKCY MAPKETHUHTY:
TOBapHa CTpaTeris; IIHOBAa CTPATErisi; CTpaTerisi pPOIMOBCIOKEHHS TOBAPIB;
CTpaTeris MPOCYBaHHS.
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Martpurs [. Arcodda «MOKIUBOCTI IO TOBapax/pWHKAX» 1 BIAMOBIAHI i
CTpaterii: cTpaTerisi TPOHUKHEHHS Ha PUHOK; CTpATeris pPO3BUTKY PHUHKY;
CTpaTeris BHBEJEHHS HAa PHUHOK HOBHX TMPOAYKTIB (IOCIYT); CTpaTeris
nuBepcudikaiii. CTpaTeriuyHe mo3ullioHyBaHHS O13HEC-OpraHi3alliidi Ha pUHKY.

Tema 7. Po3poonenns ma peanizayis Kaopoeoi cmpamezii nionpuemcmea

[ToHATTS «mepcoHa» 1 «Kaapw». AyIUT MEPCOHATY SIK MOYaTKOBA CTalis
PO3pOOICHHS KaaIpoBOi CTpATETIi MiANMPUEMCTBA.

B3aeM03B’ 30K KaapoBOi cTpaTerii 3 XKUTTEBUM IMKJIOM TMpalliBHUKA B
oprasizaiiii, >KUTTEBUM LUKIOM IMiJMPUEMCTBA Ta KOPHOPATUBHOIO CTPATETIEIO.
JisIbHICTD MIAIPUEMCTBA HA BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHIX PUHKAX MpaLli.

Bumu kagpoBux cTpaTeriii: cTpaTreris pO3BUTKY IEpPCOHANTY; CTpaTeris
30epeKeHHsT TEPCOHANy; CTpaTerisi CKOPOUYCHHS YWCETHHOCTI TMepCOoHaTy.
Crparerisi KOMaHIOyTBOPEHHS.

Tema 8. Po3pobnenna ma peanizayia Qinancoeoi cmpamezii
nionpuemcmaea

[TonstTss ¢inancoBoi crpaterii. B3aeMo3B’d30Kk (iHAHCOBOI cTpaTerii 3
KOPIOPATUBHOIO CTPATETIELO.

@DiHaHCOBUM aHali3 sK OCHOBa pO3po0JeHHS epeKTUBHOI (PiHAHCOBOI
cTparerii mianpuemcTBa. Ponb ¢iHaHcoBoi cTparterii y 3a0e3nedeHHi ¢iHaHCOBOT
CTIHKOCTI, TUTATOCIIPOMOIKHOCTI, JIIKBIJTHOCT1 Ta PEHTA0EIBHOCTI T1MTPUEMCTBRA.

Omninka BapTocTi Oi3Hecy.

Crpareriune OanaHCyBaHHS MISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA: YIPaBIIHHSA 34
ITISIMA (Management by Objectives); YIpaBITIHHS
pesyabratuBHicTio  (Performance Management). Cucrtema 30anaHCOBaHHX
noka3HukiB (Balanced ScoreCard). Cuctema mNOKa3HUKIB BiJMOBIIATILHOCTI
(Accountability ScoreCard).

Tema 9. Po3pobnenna ma peanizayia MixcHapooHoi cmpamezii
nionpuemcmaea

Oco0OmuBOCTI  BHXOAY MIANPUEMCTBA HA  MDKHApOJHI PUHKM  Ta
1HTepHalioHam3anii ioro crparerii. Eranu intepHanionamzaiii. [IoHATTS 1 THIN
MDKHAPOIHUX/TJI00AIbHUX CTpaTerii MiAMPUEMCTBA.

Crparerii mixHapogHO1 KOHKYpeHIlii M. IToptepa.

Crparerii nmpodeciitHoro (nuU10BOro) maptHepcTsa. Mi>KHApOHI acoliaiiii,
JIJIOB1 MEPEK1 Ta MI>KHAPO/IHI CTPATET14HI aJIbSIHCH ITiITPUEMCTB.

Moayas 3. CYUYACHI HATIPSIMUW, METOIM M TEXHOJIOTI'II
CTPATEI'YBAHHA

Tema 10. Po3pobaenna ma peanizauyia IHHOBAUIUHOT cmpamecii
nionpuemcmea

[HHOBaIi 1 KpearwBHICTh. JlM3aliHEpChKE MUCJIEHHS Ta HOro poJib B
IHHOBAalLlIiHOMY pO3BUTKY. KOHLENIIs «IIIpUBHUX 1HHOBALl» Ta «JIujaemMa
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inHoBaropa» K. Kpicrencena. Konnemnisi «tBopuoro pyitHyBanHs» P. @octepa i
C. Kamnan.

InHoBamiitna miarHoctuka mignpuemctBa. Kpurtepii Bubopy 06a3oBoi
cTpaTerii iIHHOBaIIMHOTrO mianpueMcTBa. CTpaTeris 3a0€3MeUYeHHS] TEXHOJIOTTYHOTO
JmigepcTBa. ImiTamiiiHa cTpaTeris 1HHOBaIliHOro mianpueMctBa. Crtparerii
HACJTyBaHHS Jiijiepa, KOIIIOBaHHS i Jijepa, YIOCKOHaJleHHS. BeHuypHa
CTpareris IHHOBAIIITHOTO MiANPUEMCTBA.

[IpoekTHa  cTpareris  IHHOBAIifHOrO  MiANPUEMCTB.  Ekcrneprtuza
IHHOBAIlIMHUX MPOEKTIB: IIiJIi, BHAM, METOAM 1 3aBAaHHS Ha PI3HUX CTaIIIX
MPOEKTY. AHaJI3 PU3MKIB IHHOBAIIIHHOTO MPOEKTY Ta METOAM YMPABIIHHSI HUMHU.
Metoau BubOpy onTuManbHOro Mpoekty. CydacHi TexHOJorii (iHaHCYBaHHS
IHHOBAIlIMHUX TIPOEKTIB. MeTOoa0JI0T1dHl 0COOJMBOCTI, NMPUHIMIIM Ta METOJU
OIIIHKH €()eKTUBHOCTI IHHOBAILIMHUX MPOEKTIB.

Crapran sk 1HHOBaUIWHUNA NPOEKT Ta HOBOCTBOPEHA KOMIMAHIS: MOHSTTS,
BUJIM, CTajil 1 cTparerii po3BUTKY. bi3Hec-Mopeini crapTamiB: OOIpyHTYBaHHS
BuOOpy. OCHOBHI 1HBECTOpPHU CTapTamiB B YKpaiHi: Oi3Hec-iHKyOaTopu, Ol3Hec-
akcenepaTropu, O13Hec-aHTesu, BeHUypH1 (oHIH, KpayaAdhaHIMHTOBl KOMIIAHII.

Tema 11. IHugppoea cmpamecia nionpuemcmea. Ilnamgpopmnuit 6iznec i
naamgopmna cmpamezis

Hudposa tpanchopmariiis 6i3uecy. OcobauMBOCTI mepexony 10 HUPpoBUX
013HEC-MOeINEeH.

CyTHicTh Ta BIAMIHHOCTI HM(POBUX 1 OHJAWH CTpaTEeriil MiANPUEMCTB.
®opmyBanHsa 1uppoBoi ¢ipmu. [lepedbymoBa cuctemMu yrpapiaiHHSA ITUGPOBOIO
opranizamiero. Jupekrop 13 1UPOBUX TEXHONOTIH / TOJOBHUN IUGPOBUI
nupekrop (CDO) Ta #ioro ¢pyHKIII.

Hudposi mnardpopmu 1 miardopmui opranizamii. Tumnosoris nudpoBUX
mwiatdopm. biznec-mozeni miaarGopMHUX KOMIaHIH.

Tema 12. Po3pobrenna ma peanizauia npaeoeoi cmpamecii
nionpuemcmaea

IOpunnuna niarHocTvika mignpueMcTBa. Po3poOsieHHs mpaBoBOi cTpaTerii
nignpuemcTBa. OCHOBHI THUIH MPABOBOI CTPATETIii.

OcHOBHI IOpUIMYHI I1HCTPYMEHTH peajizaiii mpaBoBoi ctparerii. Due
diligence: cyrHicTh, MeTa, aKTyajbHI HAIPSAMHU.

Compliance: cyTHicTh, cdepu 3acTOCYyBaHHS, B3a€EMO3B’SI30K 13 PHU3HUK-
MEHEDKMEHTOM. AHTUKOpYIILIHHUN compliance.

Forensic: cyTHiCTb, BUSIBJICHHS IPUYMH KJIFOUOBUX TOCIIONAPCHKUX PU3HUKIB,
aHaji3 Ta BPEryJIOBaHHS (hp1HAHCOBO-TPABOBUX CIOPIB Ta 1HIIUX KOHQIIKTHHUX
CUTYyAIli}, sIKl BAHUKAIOTh MIXK A1I0BUMU napTHepamu. [lonsrts forensic-ayaury.

Investor relations. Opranizamis B3aemojii 3 iHBecTOpaMu. YIEpeIKCHHS
HEJIPY>KHBOTO 30arauyeHHsl Y4aCHUKIB 1HBECTHIIIHHOTO MPOEKTY.

Government relations. B3zaemoist 3 opraHamMu Jep>KaBHOI BiaJd B IPOIECI
peamizaiii MIANPUEMHMIIBKUX TpoekTiB. Opranizamis podotu 1 ¢yskiii GR-
MEHeKEpA.



4. Qbcazicm

YKHYpa HAguaibHOi OUCYUNIiHU

11

OO0csr y rogMHax

Tema HaBUaNbHOI AUCHUILIIHU Jenna ¢popma 3aouHa Qopma

Ycebworo | YV Tomy uncii VYceboro | YV Tomy umcii

J |II3 | CPC J I13 | CPC

Mopnyas 1. Ctpareriuanii aHaJji3
mianpueMcTBa. 3arajbHi
NPUHLININ | METOIN
cTpaTeryBaHHsl.
1. ITignpueMcTBO SIK 00’ €KT 8 2 2 4 8 8
CTpaTeriyHoro ynpasiiHHs. [IoHITTS
CTpaTerii Ta CTpaTeryBaHHs.
2. Ctparteriunuii aHami3 14 2 4 8 14 2 2 10
1 ANPHUEMCTBA.
3. IlpornosyBanns 1 Qopcaiit- | 8 2 4 2 8 8
JOCIiIKEHHS. Crpareriyauii
dhopcaiit.
Pasom 30 6 10 |14 |30 2 2 26
Moayas 2. Po3poOJieHHss 6a30Bux
cTpaTerii mianpueMcrTna.
4. Po3poOmeHHs Ta peamizaris 22 2 4 16 22 2 20
KopropatuBHoOi ctpaterii. HoBuit
COLIIaIbHUN KOHTEKCT KOPIIOPATUBHOT
crparerii y XXI cromiTTi.
5. Po3pobnenns Ta peamizamis | 20 2 4 14 20 2 18
KOHKYPEHTHUX (ZIJIOBUX) CTparterii
T ITPUEMCTBA.
6. Po3pobmenns Ta peamizamis | 12 2 2 8 12 12
MapKETHHTOBOi crparerii
1 ANPHUEMCTBA.
7. Po3pobnenHs Ta peamizamis | 12 2 2 8 12 12
KaJpOBOi CTpaTerii miANpHeEMCTBA.
8. Pospobmenns Ta peam3amis | 12 2 2 8 12 12
¢iHaHCOBOI CTpaTerii NiANPHEMCTBA.
9. Po3pobnenns Ta peamizamis | 12 2 4 6 12 12
MDKHapOIHOT cTparerii
T ITPUEMCTBA.
Pasom 90 12 |18 |60 90 2 2 86
Mopnyas 3. Cy4yacHi HanpsiMu,
METOIH ¥ TeXHOJIOTil
cTpaTeryBaHHsl.
10. Po3pobiieHHs Ta peamizaitis 12 2 4 6 12 2 10
1HHOBAIIMHOI cTpaTerii
1 ANPHEMCTBA.
11. Hudposa crpareris | 8 2 2 4 8 8
nianpuemctsa. [Tnardpopmunii 6i3Hec
1 1aTopMHA CTpaTerisl.
12. Pospobnennss Tta peamizamis | 10 2 2 6 10 2 8
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MPaBOBOI CTpATETIi MiAMPUEMCTBA.

Pazom 30 6 8 16 30 2 2 26
Yceboro roaus / kpeaurtiB ECTS 150/ 24 |36 |90 150/ 6 6 138
5,0 5,0

5. Temu nekuintHux i npaAKMUYHUX 3AHAMb
5.1. Temnu JieKIiHHUX 3aHATH

OO0csr y romuHax

TeMu HaBYAIBHOT TUCIMILTIHHA Temu nexiin Jlenna | 3aouHa
dopma | hopma
Mopnyas 1. CTpateriunmnii anami3
miAnpueMcTBa. 3arajbHi
NPUHLINUIN | MeTOaHn
CTpaTeryBaHHsl.
1. ITinmpueMcTBO 5K 00’ €KT 1. ITinmpueMcTBO 5K 00’ €KT 2
CTpaTeriyHoro ymnpapiiHHsA. [IOHSITTS | cTpaTeriyHoro yrpasiiHHS.
CTpaTerii Ta CTpaTeryBaHH. [onsarTs crparerii Ta
CTpaTeryBaHHSI.
2. CrpareriuyHuii aHai3 2. CrpareriuyHuii aHai3 2 2
MiITPUEMCTBA. M ITPUEMCTBA.
3. IlporHo3yBaHHs i (hopcaift- 3. IlporHo3yBaHHs 1 (hopcaift- 2
nociipkeHHs. CTpareriyauit nociipkeHHs. CTpareriyauit
dopcairT. dopcairT.
Moayab 2. Po3po0OJieHHst 0a30BuUX
cTpareriii mianpuemMcTBa.
4. Po3pobneHHs Ta peaizaris 4. Po3pobneHHs Ta peasizaris 2 2
KopropatuBHOi ctpaterii. HoBuit KopropatuBHOi ctpaterii. HoBuit
COMLIaTbHUN KOHTEKCT COIaTbHUN KOHTEKCT
KopropaTtuBHOi cTpaterii y XXI KopropaTtuBHOi cTpaTerii y XXI
CTOJITTI. CTOJITTI.
5. Po3pobuiennst Ta peanizaiis 5. Po3pobniennst Ta peanizaiis 2
KOHKYPEHTHUX (IUIOBUX) CTpATeriii | KOHKYPEHTHHX (ILTOBHUX)
MiITPUEMCTBA. CTpaTerii MmanmprueMCTBA.
6. Po3po0enns Ta peamizaris 6. Po3po0enns Ta peamizaris 2
MapKEeTUHTOBO1 CTpaTerii MapKEeTUHTOBO1 CTpaTerii
1 IPUEMCTBA. 1 IPUEMCTBA.
7. Po3pobuieHHst Ta peanizaiis 7. Po3pobiieHHst Ta peanizaiis 2
KaJpOBOi CTpaTerii MiANPHEMCTBA. KaJpOBOi cTpaTerii
M ITPUEMCTBA.
8. Po3po0ienns Ta peanizaris 8. Po3po0ienns Ta peanizaris 2
¢diHaHCOBOI cTpaTerii mianpueMcTBa. | (GIHAHCOBOI CTpaTerii
1 IPUEMCTBA.
9. Po3pobnenns Ta peanizamis 9. Po3pobnenns Ta peaizamis 2
MDKHapOIHOI cTpaTterii MDKHApOIHOI cTpaTterii
MiITPUEMCTBA. M ITPUEMCTBA.
Mopnyas 3. Cy4yacHi HanpsiMu,
METOIH ¥ TeXHOJIOTil
CTpaTeryBaHHsl.
10. Po3pobiniensst Ta peasnizaris 10. Po3pobniensst Ta peasnizaris 2 2

IHHOBAIIIHOT cTpaTerii
1 IPUEMCTBA.

IHHOBAIIIHOT cTpaTerii
1 IPUEMCTBA.




13

11. Iludposa cTpareris 11. Iludposa cTpareris 2
nianpuemMctBa. [Tnardpopmunii 6i3nec | mignpuemcrsa. [Inardopmuuit
1 IaThopMHa CTpaTerisl. Oi3Hec 1 IaTopMHa CTpaTerisl.
12. Po3pobiieHHst Ta peasnizaris 12. Po3pobiieHHst Ta peasnizaris 2
MPaBOBOI CTpATETIi MiAMPUEMCTBA. MpaBOBOI CTpaTerii

1 IPUEMCTBA.
Ycworo 24 6

5.2. TeMH NPAKTUYHMUX 3aHATH

O6csar y roqmHax

TemMu HABYATLHOI IUCHUILTIHH TeMu NPAKTUYHUX 3AHATH Henna | 3aouHa
dopma | popma
Moayas 1. Ctpareriunuii
aHaJIi3 miAnpueMcTBa.
3arajibHi NPUHIMIM | MeTOIH
CTpaTeryBaHHs.
1. [TinmprueMcTBO 5IK 00’ €KT 1. [TinmpreMcTBO 5IK 00’ €KT 2
ynpasiiHHs. [IoHATTS cTpaTerii | cTpareriunoro ynpasiiHHA. [IoHATTS
Ta CTPATEryBaHHS. CTpaTerii Ta CTpaTeryBaHHI.
2. CrpareriuyHuii aHai3 2.1. Crpareriyauii aHaii3 i 2 2
MiITPUEMCTBA. JIarHOCTHKA MiANpueMCcTBA. Bubip
CTPATETIYHUX OPIEHTUPIB PO3BUTKY
M ITPUEMCTBA.
2.2. Amnaiis CepeIoBHINA 2
nignpuemcTBa. [loOymoBa mipaminu
CTpaTerii.
3. IlporHo3yBanHs i popcaiit- | 3. [Iporno3yBanns i popcant- 2
nociipkeHHs. CTpareriyHuit nociipkeHHs. CtpareriyHuii hopcair.
dopcair. Komnoksiym 2
Monayasb 2. Po3po6sieHHs
0a30BHX cTpaTerii
MiINPHEMCTBA.
4. Po3pobnenns ta peanizauis | 4.1. Kopnoparusna crpareris 1a ii 2
KOPIOPAaTUBHOI CTpaTerii. Bunu. [loprdenpanii ananiz
HoBwii conianbHUN KOHTEKCT IiAnpreMCTBa K Oi3Hec-opraHizarii.
KOPITOPATHBHOI CTpaTeTii y 4.2. MaTpuvHHIA aHATI3 OCHOBHUX 2
XXI cTomiTTi. TOCHOJapChKUX MPOIIECIB
MiITPUEMCTBA.
5. Po3po0Onenns ta peamizamis | 5.1. KonkypeHiist 1 2 2
KOHKYPEHTHUX (JILTOBUX ) KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh
CTpaTeriil miInmpruemMcTBa. IiANPHEMCTBA.
5.2. KonkypentHa  aiarHocTuka 2
nignpuemMcTBa. KOHKypeHTHi cTparerii
MiITPUEMCTBA.
6. Po3poGiiennst Ta peamizamiss | 6. Po3po0Oienns Ta peanizaiis 2
MapKEeTUHTOBOI CTpaTerii MapKEeTUHTOBOI CTpaTerii
M ITPUEMCTBA. MiITPUEMCTBA.
7. Po3pobnenns ta peanizamis | 7. Po3poOneHHs Ta peamizaiis 2
KaJIpOBOIi cTparerii KaJIpOBOI CTpaTerii MiAMPHEMCTBA.
1 IPUEMCTBA.
8. Po3pobsienns ta peamizaiiis | 8. Po3pobieHHs Ta peami3aiis 2
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(biHaHCOBOI cTpaTerii (G1HAHCOBOI cTpaTerii MAMpUEMCTBA.
1 IPUEMCTBA.
9. Po3pobnenns Ta peamizamiss | 9. Po3poOieHHs Ta peanizartis 2
MDKHapOIHOI cTpaTterii MDKHApOIHOI CTpaTerii miJuprueMCTBa.
i IPUEMCTBA. KonokBiym 2
Mopnyas 3. CyuacHi
HANPAMU, METOAM W
TEXHOJIOTIi CTpaTeryBaHHsl
10. Po3pobnenns ta peamizamis | 10.1. I[HHOBamii 1 KpeaTHBHICTS. 2
IHHOBAIIiITHOT cTparerii IanoBaIiiiHa IarHOCTHUKA
MiITPUEMCTBA. MiITPUEMCTBA.
10.2. Po3poGuieHHs Ta peanizaiis 2
IHHOBAIIIIHOT cTpaTerii 6i3Hec-
opraxi3arii.
11. Hudposa crpareris Gpipmu. | 11. Hudpona crpateris pipmu. 2
[TnaTdopmuMit 6i3HEC 1 [TnaTdopmuMii 6i3HeC 1 TUTaTGOPMHA
aT(opMHa CTPATETis. CTpaTerisi.
12. Po3pobnenns ta peamizaiis | 12. Po3po0ieHHs Ta peami3zaitis 2
paBoBOi cTpaTerii GipMu. paBoBOi cTpaTerii GpipMu.
Ycworo 36 6

6. @opmu neoazoziunozo KOHmMpoJ0, 3acodu ma Kpumepii OUYiHIOBAHHA
pe3yibmanie HAGUAHHA

OriHIOBaHHS PE3yJIbTATIB 3aCBOEHHS HaBUajdbHOI mucnuruiind «CrtpaTerii
HIAIPUEMCTBAY Tependadyae MpoBeeHHS MOTOYHOIO Ta MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 1
3IIMCHIOETHCSI HA OCHOBI HAKOMTMYYBAJIbHOI 0aIbHO-PEUTHHTOBOT CUCTEMH.

Ilomounuii Konmpons 3HaHb CTYACHTIB BKJIIOYAE:

— KOHTpOJIb SKOCTI 3aCBOEHHS CTYACHTaMH IPOTPAMHOTO MaTepiay
HABYAJIbHOI JIUCUMIUIIHA HA NPAKTUYHUX 3aHATTAX 13 3aCTOCYBaHHSM TaKHX
3acobig: ycHe, MUChbMOBE a00 EKCIpec-ONMUTYBAaHHS, BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBJaHb,
pO3B’sI3aHHS MPAKTHUYHUX 3aBJaHb a00 3a7a4, 3aXHCT KEWCy, MATOTOBKA 1 3aXHUCT
pedepaTy 3a iHIIIATHBY CTyACHTa, PEEr reView, KOHTpoJIbHa PoOoTa.

Y Xoml TPaKTUYHOTO 3aHITTS CTYICHT MOXKE OTpPUMaTH OINHKY 3a
yotupboxOanpHoto mkanoto (0, 3, 4, 5). 3a pesyapTaTaMu MPAKTUYHUX 3aHSITH 13
KOXXHOTO 3 TPbOX MOJIYJIB PO3PAXOBYETHCS CEPEAHbOAPU(DMETHYHA KUTHKICTD
OaiiB (MakcUMalibHa OIIIHKA — 5 0ajiB), 0 BKJIFOYAETHCS JIO MIJICYMKOBOI OIIIHKU
3HaHb;

— KOHTPOJb SIKOCTI 3aCBOEHHA CTYACHTAMH NPOTPAMHOTO MaTepialy
HAaBYAJIbHOI JUCLUMIUIIHM Ha KOJOKBiyMax. IIpoBoasiTecs JBa KOJOKBIYMHU.
MakcuMalibHa OlliHKa 3 KOXKHOTO KOJIOKBIyMY CTaHOBUTH 10 OaltiB.

IIpoTsirom ceMmecTpy CTYIEHTH BHUKOHYIOTH 3aBIAHHA I CAMOCHIUHOL
pobomu (MIATOTOBKA YCHOI JIOMOBIJI, Mpe3eHTallli, ece, pedepaTy TOIIO).
MakcumalibHa KUIbKICTh OalliB 32 CaMOCTIMHY poOoTy — S.

DOpMOIO niOCYMKOB020 KOHMPOJIO 3HAHB CTYJIEHTIB 3 TUCIUIUIIHA € 1CTIHT,
IO OLIHIOEThCA 3a mKanoro Bia 0 o 60 OamiB. IcnuT ckiagaeTbes B yeHii Ghopmi
3a Oieramu 70 icnuTy. MiHIManbHA OLIIHKA Pe3y/IbTaTiB MOTOYHOTO KOHTPOJIIO Ta
CaMOCTIHHOT poOOTH, 32 AKOI CTYJAEHT JOIYCKAETHCS IO ICHHUTY, CTAaHOBUTH 25
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OarniB.
Posnoain 6aniB mixk dopmaMu oprasizaiiii 0OCBITHHOTO MPOILIECY 1 BUAAMU
KOHTPOJILHUX 3aXOJIIB:
[ToTouHMIT KOHTPOJIH Camocriit | Ilincymko | Iizcym
Ha pobora BUH KOBa
CTYJICHTIB | KOHTPOJIb | OIlIHKa
[TpakTuyHi 3aHATTS Konokiymu Icar 3HaHb
Monayns | Moayns | Monyns | Konoksiym | KosokBiym
Ne 1 No 2 Ne 3 No 1 No 2
max5 | max5 max 5 max 10 max 10 max 5 max 60 max
100
Kpurtepii omiHoBaHHA 3 AUCHUTIIIHA « CTpaTerii miampueMcTBa»
Bun KinpkicTh Kpurepii (32 K0O>)XKHOIO 3 OI[IHOK)
KOHTPOJTIO OaitiB
[ToTounuit BigminHe 3aCBO€HHS HaBYAIBHOTO MaTepiany 3 TEeMHU, MOXIIUBI
KOHTPOJTb Max 5 OKpeMi HECYTTEB1 HEIOIKH.
Ha 4 JloOpe 3acBO€HHS MaTepiany 3 TEMH, ajle € OKPEeMi TOMIJIKH.
MPaKTUIHOMY 3 3a10BUIBHUI PIBEHb 3aCBOEHHSI Marepially, 3Ha4yHa KUTbKICTh
3aHATTI TTOMMJIOK.
Min 0 HezanoBinbHMIA piBEHb 3aCBOEHHS MaTepialy.
KomoxBiym Max 10 BiaminHe 3acBO€HHS HaBYAJIBHOTO MaTepiany 3 TeM, MOXKIJIHUBI
OKpeMi HeCyTTEBI HEOTIKH.
9 PesynbraTtu onmparboByBaHHS MaTepiaidy BHCOKI, ajie¢ He3HAYHa
KUTBKICTh HECYTTEBHX TTOMHIIOK.
8 JloOpe 3acBO€EHHS MaTepialy 3 TEM, ajie € OKPeMi TOMUJIKH.
7 3a10BITBHUIM piBEHb 3aCBOEHHSA Marepialy, 3Ha4Ha KUIbKICTh
TTOMMJIOK.
6 MiHimMalbH1 pe3yiabTaTH, TOCTaTHI JJII OTPUMAHHS TO3UTHBHOT
OIIIHKH.
Min 0 HesanoBiibHMIT piBEHb 3aCBOEHHS MaTepiaiy.
Orminka Max 5 I'muboke 3HaHHS MPOOIIEM, OB’ I3aHUX 13 TEMOIO JTOCIIIKCHHSI,
caMOCTIHHOT BUIbHE BOJIOJIHHS MaTepiaJioM, BMIHHS CaMOCTIMHO W TBOPUYO
pobotu MUCJIMTH, 3HAXOJIUTH, y3arajlbHIOBATH, aHAlli3yBaTH MaTepial,
CTyJICHTa pOOUTH CaMOCTIIHI TEOPETHUYHI Ta MPAKTHYHI BUCHOBKH.
4 Y pob6OTi PO3KPUTO OCHOBHI IOJIOKECHHSI TEMH, alie € JIesiKi
HETOYHOCTI y BHWKJIAJaHHI MaTepiajy, TCOPETHYHI TOHSTTS
HEIOCTATHHO MAKPIIUICHO (PaKTUYHUMU TaHUMH.
3 OCHOBHI TIOJIO)KCHHSI TEMH PO3KPUTO, ajie JCSIKI TMHTaHHS
BUCBITIIEHO HETOBHO. CTYZEHT 100pe BOJIOIE MaTepiaiom, aie
BIJICYTHSI TBOPYICTh Ta CAMOCTIHHICTD Y JOCIIKEHHI.
2 OCHOBHI TEOpPETUYHI NMUTAaHHS BHCBITICHO MOBEPXHEBO, HEMAE
BHCHOBKIB 200 BHCHOBKH HE MarOTh CAMOCTIHHOTO XapakTepy,
CTY/ICHT cJ1a0KO BOJIOJIE MaTepiaJIOM.
1 OCHOBHI  TOJIO)KEHHS ~ TEMH  BHCBITJICHO  IOBEPXHEBO,
TEOPETUYHI  TOJIOKEHHS  HE  MIiAKpIIUIeHI  (aKTHYHUM
MarepiajoM; HEMaE€ BHCHOBKIB;, CTYACHT CJa0KO BOJIOZIE
MaTepiaJioM poOOTH.
Min 0 OCHOBHI TIOJIOEHHSI TEMH BHUCBITIICHO IIOBEPXHEBO, 3 BEJIMKOIO
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KUTBKICTIO TIOMHJIOK, HEMAa€ BUCHOBKIB; CTYACHT HE BOJIOJIIE
MaTepiaJioMm poOOTH.

Icrut

Max 60

1. Bcebiune, cucrematuyHe 1 TIMOOKE 3HAHHS Marepiany,
nependadeHoro MporpaMor0 HaBYAIBHOI MUCHUILUTIHH, Y TOMY
YUCIII Opi€HTAIlil B IHHOBAIIMHUX HAYKOBHX JOKTPHHAX Ta
KOHIEMIISAX JACIUILIIHHA.

2. 3acBO€HHS OCHOBHOI Ta JOJAaTKOBOi  JITEpaTypw,
pEeKOMEHI0BaHOi Kadeaporo.

3. 3marHICTP IO CaMOCTIMHOIO IIOHOBHEHHS 3HAaHb 3
JTUCIUIUTIHU T4 BUKOPUCTAHHS OTPUMAHUX 3HAHD Y MIPAKTUYHIN
pOOOTI.

55

1. TloBHe 3HaHHS Marepially, NepeadadyeHOro MMPOTPaMoOr0
HaBYAJIbHOT IUCIUILUTIHH.

2. 3acBO€HHS OCHOBHOI JTEpaTypu Ta 3HAOMCTBO 3
JI0JTaTKOBOIO JIITEPaTypOI0, PEKOMEHIOBAHOIO Kadeaporo.

3. 3parHicTh A0 CaMOCTIHHOTO TIOMIOBHEHHS 3HAHb 3
IUCUUIUTIHM, PO3YMIiHHS 1X 3HAYEHHS UL y TNPaKTHYHOI
poboTH.

50

1. JloctaTHRO TOBHE 3HAaHHS MaTepially, TMepeadaYeHoro
IpOrpamMol0 HAaBYAIBHOI JUCHMIUIIHM, 3@ BIICYTHOCTI Y
BIJIMOBI/Il CYTTEBUX HETOYHOCTEH.

2. 3acBO€HHS OCHOBHOI  JiTepaTypu, pPEKOMEHJOBAHOI
kadeaporo.

3. 3partHicTh 40 CaMOCTIHHOTO TIONMOBHEHHS 3HAHb 3
JTUCITUTUTIHU, PO3YMIHHS 1X 3HAYCHHS JJI MPAKTUYHOT pOOOTH.

45

1. 3HaHHsA OCHOBHOTO MaTepiany, mepeadadyeHoro MmporpaMoro
HaBUaJbHOI JWCIUIUTIHK, B 00Cs31, JOCTAaTHBOMY  JIS
MO/IaJTBIIIOT0 HAaBYaHHSI 1 MaOYTHROT poOOTH 3a Mpodeciero.

2. 3acBO€HHsS OCHOBHOI JIITEpaTypd, PEKOMEHIOBAHOT
kadenporo.

3. Ilomunku 1 CyTTEBI HETOYHOCTI y BIATOBIAI Ha iCTIHTI 3a
HAsBHOCTI 3HAHb JO IX CaMOCTIHHOTO YCyHEHHs abo 3a
JIOTTIOMOTOI0 BHKJIa1aua.

40

1. 3HaHHS OCHOBHOTO MaTepiany, nepeadaueHoro mporpamoro
HaBUaJbHOI JWCIUIUTIHK, B 00Cs31, JOCTAaTHBOMY  JIS
MO/IAJIBIIIOT0 HAaBYaHHSI 1 MAaOYTHROT poOOTH 3a Mpodeciero.

2. O3HallOMJICHHS 3 OCHOBHOIO JIITEPATYPOIO, PEKOMEH/I0BAHOIO
kadenporo.

3. Ilomunku y BIAMOBiAI HA iCOUTI 3a HASBHOCTI 3HAHb IS
YCYHEHHSI HallCYTTEBIIIMX MOMIJIOK 32 JJOMTOMOTOI0 BHKJIA[a4a.

35

1. IlporasiiHu B 3HAHHSIX 3 TNEBHUX YaCTUH OCHOBHOIO
Marepiany, nepenoaueHoro MIPOrpPaMor0 HaBYAIIbHOT
IUCIAILIIHA.

2. HasiBHICTh MOMIJIOK y BiJIMIOBI/II HA iCTIUTI.

Min O

1. BiacyTHICTh 3HaHBb 3HAYHOT YACTMHU OCHOBHOT'O MaTtepiaiy,
nependadeHoro mporpamMor0 HaBYaIbHOI JUCITUILITIHU.

2. HemoxnuBiCTh TIPOJOBKUTH HaBYaHHS a0 31HCHIOBATH
npodeciiiHy NisIbHICT 6€3 TPOXOIKEHHS MOBTOPHOTO KYpCY 3
i€l JUCIUILTIHNA.

[TimcymkoBa oIliHKa 3 HaBUAJbHOI JUCHUILTIHK «CTpaTerii mianmpueMcTBa»
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BUCTABJISIETHCS B 3aJ1IKOBY KHUKKY BIATIOBITHO IO TAKO1 IIKAJIHU:

Origka Busuauenus OrmiHka Origka
3a  IIKaJIOIO 3a 3a 100- OanbpHOIO
ECTS HAI[lOHAJIb | IIKAJIOKO, 110
HOIO BUKOPHUCTOBYETHCS
IIKAJIOIO B HIOVY
A BigminHO — BigMiHHE BUKOHAHHS, JIMIIE 3 5
HE3HAYHOIO KUIBKICTIO ITOMMJIOK 90 -100
B Jy:xe no0pe — BUIIE CEPEAHHOTO PIBHS 3
KiJIbKOMa ITOMIJIKAMU 4 80 -89
C Jobpe — y uizoMy mpaBuibHa poOoTa 3
MEBHOIO KIJBKICTIO HE3HAYHHMX ITOMHMJIOK 75-79
D 3a10BiJILHO — HEIOraHo, ajie 31 3HAYHOIO
KUIBKICTIO HEIOJIIKIB 3 70-74
E JloctaTHLO — BHKOHAHHS 3aJI0BOJIBHSE
MiHIMaJIbHI KpUTEpii 60 — 69
FX He3anoBiibHO — TOTPiOHO TOMpaIfOBaTH
nepes THM, K IepecKIaiaTu
5 35-59
F He3anoBiibHO — HeoOXxigHa cepilo3Ha
[IOJaJIbIIIa pobora, 000B’I3K0OBUH 0-34
IIOBTOPHUI KypC

7. Ingpopmauiinine 3a6e3neuenns HaguaIbHOT OUCYUNIIHU
[.1. HopmamueHno-npagosi axmu.

['ocnonapcbkuit kogeke Ykpainu Big 16. 01. 2003 p. Ne 436-1V. Bioomocmi
Bepxosnoi Paou Vxpainu. 2003. No Nel8 -22. Ct. 144. Jlata onoBienus: 06.01.
2018. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15/card6 (mata 3BepHEHHS:
03.05.2020).

HuinpHuit xonmekc Ykpainum Big 16.01.2003 p. Ne 435-1V. Bidomocmi
Bepxosnoi Paou Yxpainu. 2003. NeNe 40-44. Ct. 356. Jlata oHoBieHHs: 28.02.
2019. URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15  (mara 3BepHEHHS:
03.05.2020).

[Ipo 3axucT Bim HEAOOPOCOBICHOI KOHKYpeHIi: 3akoH VYKpaiHM BiJ
07.06.1996 Ne 236/96-BP. Bioomocmi Bepxosernoi paou. 1996. Ne 36. Ct. 164.
Jara onosienns: 12.11.2015. URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/236/96-
%D0%B2%D1%80 (nara 3Bepuenns: 03.05.2020).

[Ipo 3axucT exoHOMIYHOI KOHKYypeHIli: 3akoH Ykpainu Big 11.01.2001 Ne
2210-1II. Bioomocmi Bepxosenoi Paou Yxpainu. 2001. Ne 12. Cr. 64. [lata
ononieHns: 19.09.2019. URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-14 (narta
3BepHeHHs: 03.05.2020).

[Ipo iuBecTumiHY MisUTbHICTH: 3akoH Ykpainu Bix 18.09.1991 Ne 1560-XII.
Bioomocmi Bepxoenoi Paou Ykpainu. 1991. Ne 47. Ct. 646. Jlata OHOBJICHHS:
08.06.2017. URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12 (naTa 3BepHEHHS:
03.05.2020).

IIpo inHOBamiiiHy naisibHICTH: 3akoH Ykpainu Big 04.07.2002 Ne 40-1V.
Bioomocmi Bepxosnoi Paou Vkpainu. 2002. Ne 36. Crt. 266. JlaTa OHOBJICHHS:



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15/card6
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/236/96-%D0%B2%D1%80
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/236/96-%D0%B2%D1%80
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-14
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12
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16.10.2012. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15 (mara 3BepHEHHS:
03.05.2020).

1.2. Jlimepamypa
OcHosHna nimepamypa

[IeBuenko JI. C. KonkypeHnTHoe ympapieHue: y4ed. mocooue. XapbKoOB:
Ocnana, 2004. 520 c.

[llesyenko JI. C. KopnopaTtuBHa mpaBoBa CTpaTerisi: CYTHICThb, THIIH,
oco0mMBOCTI peanizarii. Exonomiuna meopis ma npaso. 2019. Ne 1 (36). C. 104-
120. DOI: https://doi.org/10.31359/2411-5584-2019-36-1-104

leBuenko JI. C. OmiHKka KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI —MiMPUEMCTBA.
Exonomixa nionpuemcmea: nasd. noci0. / 3a 3ar. pexa. JI. C. IlleBuenko. Xapkis:
Han. yu-T «lOpun. akaa. Ykpainu im. SpociaaBa Myaporo», 2014. Pozain 10. C.
168-185.

[IeByenko JI. C. ComianbHui KOHTEKCT BeAeHHs O13Hecy y XXI cTomiTTi:
posnymu micas auckycii Ha III XapkiBCbkOMy MiIKHApOJAHOMY IOPUIUYHOMY
dbopymi, 24-28 Bepecus 2019 p. Exonomiuna meopis ma npaso. 2019. Ne 3 (38). C.
79-94. DOI: https://doi.org/10.31359/2411-5584-2019-38-3-79.

[IeBuenko JI. C. Ctpareriunmii 613HEeC-KOHCAITHHT: HaBY. MOCi0. XapKiB:
IIpaBo, 2019. 302 c.

[IeBuenko JI. C. Crpareriunuii 1HHOBAIIMHUI MEHEKMEHT: HaBY. MOCi0.
Xapkis: Har. ropua. yH-T im. ApocnaBa Mynporo, 2019. 155 c. URL:

[Ilepuenko JI. C. CrpareriyHuii MEHEIKMEHT 1 CTpaTeTiyHE IIaHyBaHHS
JISIBHOCTI  oprasizailii. Menedocmenm: HaBd. mocid. / 3a 3ar. pea. JI. C.
[lTeBuenko. XapkiB: [Ipago, 2013. Pozmin 5. C. 54-82.
URL: http://library.nlu.edu.ua/POLN_TEXT/POSIBNIKI_2013/Menedgment_ 201
3.pdf (mara 3BepuenHs: 12.06.2020).

[llesuenko JI. C., Topkatiok B. N., Kusum H. A., Ilyrenko A. JL
KoHkypeHTHast AuarHocTuka (UpPMbl: KOHIIENIHS, COAEpKaHue, METOJIbI: MOHOTP.
XapskoB: ]I «MHXEK», 2008. 240 c.

Jlooamkoesa nimepamypa

bepesin O. B., be3naprounuit M. I'. Ctparteris minpueMcTBa: HaBY. MocCio.
Kuis: Jlipa-K, 2010. 224 c.

IrnateeBa I. A. Ctpareriunuii MmeHepxmenT: miapyd. Kuis: Kapasena, 2015.
464 c.

Kim B. Y., Mo6opu P. Crpareris bmakutnoro Okeany. Sk cTtBoputu
O0e3xMapHUil PUHKOBHI TpocTip 1 mo30ytucs koHkypeHmii. KuiB: KumxkoBuit
ky0 «Kny6 Cimeitnoro [lo3Bimisa», 2016. 384 c.

Kycymano M. A., Hoddi J. Bb. Crparerii renii. II’sTh HaliBaIHBiIIIX
ypokiB Binx bimma Teiitca, Enmi I'poyBa Ta CriBa [[xo6ca. Xapkis: Kiy6
Cimeitnoro [o3sums, 2019. 256 c.

Mapuenko O. C. bizHec-koHcanTuHr: HaB4. moci6. Xapkis: IIpaBo, 2019.
204 c.

Ckpuns B. B. bizHec-Moeni miampueMCTBa: €BOJIIOIIS Ta Kiacudikarris.
Exonomixa i CYCNibCmeo. 2016. No 7. C. 490-497.
URL.: http://economyandsociety.in.ua/journal/7_ukr/82.pdf



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15
https://doi.org/10.31359/2411-5584-2019-36-1-104
https://doi.org/10.31359/2411-5584-2019-38-3-79
http://library.nlu.edu.ua/POLN_TEXT/POSIBNIKI_2013/Menedgment_2013.pdf
http://library.nlu.edu.ua/POLN_TEXT/POSIBNIKI_2013/Menedgment_2013.pdf
http://economyandsociety.in.ua/journal/7_ukr/82.pdf
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Crpareriude ynpaBiiHHs: HaBY. oci0. [I1g cTyAeHTiB yciX (popM HaBYaHHS
Hanpsmy 6.030601 «Menemxment» / I'eeko O. b., llIseqa H. M. TepHomiis:
OOIT IManaaumg B. A., 2016. 152 c.

Crpareriunuii MEHEPKMEHT: HaBd. 1ocio. / 3a 3ar. pea. byrka M. I1. Kuis:
[lentp yuboBoi miteparypu, 2016. 376 c.

[IIga6 K. YerBepra mnpomucioBa peBoJoIisa. DopMyroun 4YeTBEPTY
npoMuciioBy peBodronito. Xapki: Kiryd Cimerinoro Jlo3sunis, 2019. 416 c.

[.3. Inmepuem-pecypcu.

EnextponHuii apxiB-peno3urapii HarionansHOTO IOPUJIUYHOTO
yHiBepcutery imeni SpocimaBa Myaporo. URL: http://dspace.nlu.edu.ua/ (marta
3BepHeHHs: 12.06.2020).

Odiuilinuit  BeO-mopTan  OpraHiB  BUKOHABYOi  BIaAu  YKpaiHU.
URL: http://www.kmu.gov.ua (mata 3sepuensst: 12.06.2020).

Odimivinnii noprain BepxoBHoi Panu VYkpainu.
URL: http://rada.gov.ua/ (nata 3Bepaenns: 12.06.2020).

Odimivianit  cait  JlepkaBHOT ~ COy>KOM ~ CTaTUCTUKM  YKpaiHH.
URL: http://www.ukrstat.gov.ua (nara 3Bepuenns: 12.06.2020).

Odimivinnii caitit HamioHanbHOi KoMmicii 3 IIIHHMX mamnepiB Ta (OHIOBOTO
punky. URL: http://www.ssmsc.gov.ua (nata 3sepaenns: 12.06.2020).

Odimivianii  caitr  HaykoBoro kypHany  «ExoHoMika — YkpaiHumy.
URL: http://www.economukraine.com.ua/index.php  (mara 3BEepHECHHS:
12.06.2020).

Odiuiinuii cailT 30ipHUKa HAyKOBUX Mpallb « EKoHOMIUHA Teopis Ta mpaBoy.
URL: http://econtlaw.nlu.edu.ua (nara 3Bepuenns: 12.06.2020).

OdiuiiHuii callT HAyKOBO-TEOPETHUHOTO KypHaly «EKOHOMIUHA Teopis».
URL: http://etet.org.ua (mata 3sepuenss: 12.06.2020).

Odimitinnit cait [HCTUTYTY nemorpadii Ta colianbHUX JOCIIIKEHb 1MEHI
M. B. [ITtyxu HamionanpHoi akajemii HAYK Ykpainu.
URL: http://www.idss.org.ua (nata 3Bepaenns: 12.06.2020).

OdiniiHuii caldT [HCTUTYTYy €KOHOMIKM Ta MpOTHO3yBaHHS HarioHaibHOT
akazemii Hayk Ykpainu. URL: http://ief.org.ua (nara 3sepuenns: 12.06.2020).

Odimitinnii calT [HCTUTYTYy EKOHOMIYHMX JOCTIKEHb Ta MOJITUYHUX
koHcyabTarii. URL: http://www.ier.com.ua (mxara 3pepuenns: 12.06.2020).

Odiuiiinnit caiT MixHapoaHOTO BaJIFOTHOI'O donmy.
URL: http://www.imf.org/external/ (nata 3sepuenns: 12.06.2020).

Odiuilinuit  cadlt MiHicTepcTBa PO3BUTKY €KOHOMIKHM, TOPTiBIl Ta

cilbchbKOro rocmoaapctBa Ykpainu. URL: http://www.me.gov.ua (marta
3BepHeHHs: 12.06.2020).

Odiuiiinnit caiT MinictepcTBa ¢inaHCiB VYkpainu.
URL: http://www.minfin.gov.ua (mata 3sepaenss: 12.06.2020).

Odimivianii cait HamionansHoTro banky VYkpainu.

URL: http://www.bank.gov.ua (nata 3Bepaenns: 12.06.2020).

Odimitinnii caiit HarioHaabHOTO 1HCTUTYTY CTpaTEridyHUX JOCTIIKEHb.
URL.: http://www.niss.gov.ua (mata 3sepaenns: 12.06.2020).

Odimivinnii  caiitr  HamionanpHoi  610mioTekn  Ykpainm imeHi  B.L



http://dspace.nlu.edu.ua/
http://www.kmu.gov.ua/
http://rada.gov.ua/
http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.ssmsc.gov.ua/
http://www.economukraine.com.ua/index.php
http://econtlaw.nlu.edu.ua/
http://etet.org.ua/
http://www.idss.org.ua/
http://ief.org.ua/
http://www.ier.com.ua/
http://www.imf.org/external/
http://www.me.gov.ua/
http://www.minfin.gov.ua/
http://www.bank.gov.ua/
http://www.niss.gov.ua/
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Bepnaacekoro. URL: http://www.nbuv.gov.ua (nata 3Bepaenss: 12.06.2020).

Odimivinnii caiT CgiTOBOTO OaHKy.
URL.: http://www.worldbank.org/uk/country/ukraine  (mata 3BepHEHHS:
12.06.2020).

Odiuitinuii caiit CiToBoi opranizaiii Toprisii. URL: https://www.wto.org
(mata 3BepHenHs: 12.06.2020).

Odimiianit  caiit  «Mepexxa — aHaTITUYHUX  HEHTPIB  YKpaiHWy.
URL: http://www.intellect.org.ua (mara 3Bepuenns: 12.06.2020).

Journal website «Journal of Economic Theory».
URL.: https://www.journals.elsevier.com/journal-of-economic-theory (marta
3BepHeHHs: 12.06.2020).

7.4. CEHMK.

CraHnapTU30BaHU  €JIEKTPOHHHM  HABYaJbHO-METOJUYHHI  KOMILIEKC

kadenpu €KOHOMIYHO1 Teopii.

URL: http://library.nlu.edu.ua/index.php?option=com k2&view=itemlist&task=c
ategory&id=149:kafedra-ekonomichnoi-teorii&Itemid=151.

7.5.Mamepianvno-mexuniune 3a6e3neyenHs Hag4aabHOI OUCYUNIIHU

[Tepennnaueno pocryn no IHdopmariitHo-npaBoBux cucteM JIII'A:3AKOH
(Cuctema 'PAH/I Ta Cucrema anamizy cynoBux pimenb VERDICTUM).

JlocTyn MOXxJIMBHIA y 3a1i nmpaBoBoi iHpopMalli HapuanbHo-0610110T€4HOTO
KoMmIuiekcy (Bya. Ilymkincbka 84-A, 3 moBepx).
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