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IMPOTI'PAMA HABYAJILHOI JUCITUILJITHA
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(Yxnamauka: n.e.H., mpod., mpodecopka kageapu eKOHOMIYHOT Teopii
Kaminceka T. M.)

MeTta HaBYaJIbHOT JUCIUIUTIHU — OPMYBaHHS €KOHOMIYHOTO CBITOTJISITY Ta
HAYKOBOT'O €KOHOMIYHOTO MUCJICHHS Ha MIATPYHTI CHCTEMHUX 3HAHb TEOPETUYHUX
OCHOB CYCIIJIbHOTO €KOHOMIYHOTO BHOODY.

OcHOBHI 3aBAaHHS:

— ¢opmyBaHHs QyHIAMEHTAIBHUX 3HAHb CUCTEMH €KOHOMIYHHMX BIJIHOCHH 1
3aKOHIB BHPOOHMIITBA, PO3MOALTY, OOMIHY Ta CHOXXMBAaHHS €KOHOMIYHUX Ojiar B
YyMOBaxX 00MEXEHOCTI PECypCiB 3a/I0BOJICHHSI CYCHUTBHUX MOTPEO;

— OBOJIOJIIHHSI KaTeropialbHUM araparoM EKOHOMIYHOi Teopii, MIKpo- Ta
MaKpOEKOHOMIYHUX JOCIIIKCHbD,

— HaOyTTS 34aTHOCTEN 0 HAYKOBOTO aHaII3y CYTHOCTI, YMOB 1 YMHHHKIB,
CYyYaCHUX €KOHOMIYHMX IPOLIECIB 1 SIBUL, TEHJICHLIH 1 IEPCIEKTUB iX PO3BUTKY;

— (popMyBaHHSI CUCTEMHOIO M1JX0/1y /10 BUBYEHHS TEXHIKO-TEXHOJOTTUHHUX 1
COLIIAJIbBHO-€KOHOMIYHMX UYHWHHHUKIB €(QEKTHUBHOCTI Ta PO3BUTKY CYCHIJIBHOTO
BUPOOHUIITBA, BAPOOHUYMX MOXJIUBOCTEN 1 TEXHOJIOTIYHOTO BUOOPY CYCHIIBCTBA;

— Ha0yTTs] HABUYOK HAyKOBOI'O aHAJII3y CUCTEMH BIIHOCUH BJIACHOCTI, (hopM
1 HAaIPSIMIB CY4aCHHUX TpaHC(POpPMaILlii EKOHOMIYHUX CUCTEM;

— (popMyBaHHs 3HaHb 1 HABUYOK CUCTEMHOI'O aHaNIi3y PUHKOBOI €EKOHOMIYHOT
CUCTEMH, 3aKOHIB Ta 3aKOHOMIPHOCTEH pO3BUTKY PHHKOBOIO MEXaHI3My
CYCHIJIbHOT'O €KOHOMIYHOTO BUOODY;

— HAOYTTS 3HaHb IHCTPYMEHTAPII0 €KOHOMIYHOTO aHaJi3y Cy4aCHOTO CTaHy
Ta PO3BUTKY MIANPUEMHUITBA, KOHKYPEHIIIT Ta KOHKYPEHTHUX PUHKOBUX CTPYKTYD,
e(EeKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOI Ta aHTUMOHOIIOJIHHOI MOITHKHU JeP>KaBH;

— OBOJIOAIHHSA METOJAaMH MIKPOEKOHOMIYHOTO aHalli3y €eKOHOMIYHOL
NOBEAIHKA JOMOrocrnojapcTBa Ta (ipMU [K CYyO’€KTIB PHUHKY, MEXaHI3My
PECYpPCHUX PUHKIB, CyYaCHHUX YMOB, YUHHUKIB 1 TEHAEHLIIH 1X PO3BUTKY;

— (dopmyBaHHS  3JaTHOCTEH 1O  3aCTOCYBaHHS  IHCTPYMEHTApIIO
MaKpOEKOHOMIYHOI Teopii AJid aHali3y CTaHy, YAHHHMKIB 1 HampsMiB PO3BUTKY
HaIllIOHAJIBHOI Ta CBITOBOI EKOHOMIKH, TPOIIOBOI0 PUHKY, KPEAUTHO-OAHKIBCHKOT Ta
(1HaHCOBOI CHUCTEM, EKOHOMIYHOi pOJII Ta EKOHOMIYHOI MOJITUKH JI€p>KaBH,
CyYacHHUX 1HTETPAIlIfHUX IPOIIECIB Ta EKOHOMIYHOI Ti100am3ariii.

3MicT mporpaMu HABYAJIbHOI AMCIUILTiHU

Moayas 1. TEOPETUYHI 3ACA/IU EKOHOMIKHA

Exonomiuna meopia ax nayxka. Eeoniwouia exonomiunoi meopii ma ii
cyuacHni naykosi nanpamu. IIpenMer eKOHOMIUHOI Teopii. EKOHOMIUHA TTOBEIIHKA
Ta il TOJIOBHI XapaKTepucTuku. EkoHOMIUHI moTpeOu Ta iHTepecu. EKoHOMIYHI
Onara. ExoHomiunuii BuOip. AnbTepHatuBHI BuTpatu. DyHIameHTandbHI
Exonomiuni mpoOieMu. Miciie Ta posib JIOJIUHU B €KOHOMII. MeTOoT €KOHOMIYHOT
Teopii. 3arajbHi Ta CHeliajbHl METOIU Mi3HAHHS €KOHOMIYHHUX SIBUII Ta MPOIIECIB.



ExonomiuHi kateropii Ta npuHiunu. CucreMa eKOHOMIYHUX 3aKoH1B. ExoHOMIUHE
mucienHa. OyHKIIT ekoHoMiuHOi Teopii. EkoHOMIuHa Teopis Ta €KOHOMIYHA
noJiiTuka gepxasu. [IpaBoBa ekoHOMiKa. ['0JIOBHI eTanmu iICTOPHUYHOTO PO3BUTKY
eKOHOMIYHOI Teopii sk Hayku. CydacHi HampsMU Ta MIKOJIH €KOHOMIYHOI Teopii.
YkpaiHchbKa EKOHOMIYHA HayKa.

Cycninone  eupodonHuymeo, 1020 Gakmopu ma epexkmueHicmo

CyTHICTH 1 TOJIOBHI XapaKTE€PUCTUKH CYCIUILHOTO  BHPOOHHUIITBA.
[IponykTuBHI cuiIK Ta BUpoOHUY1 BimHOCMHU. Criocib BUpoOHUIITBA. B3aeMo3B’ 130K
BUpOOHMIITBA Ta crnoxuBaHHd. CycniibHe BIATBOPEHHS Ta MOro THIIM.
Texnonoriyauii croci6 BupoOHuITBa. TexHomoriuni ykinaau. BupoOHuua dyHKITiS.
daktopu BUpOoOHMIITBA Ta (hakTOpHI J0X0au. [IpOaYKT CyCHMiIbBHOTO BUPOOHHUIITBA
Ta Horo exoHomiuHi (opmu. CollianbHO-eKOHOMIYHA €(EKTUBHICTh CYCHIIBHOTO
BUPOOHUIITBA Ta 1i TOKa3HUKH. BuUpoOOHHWYI MOXIJIMBOCTI CYCIHUJIBCTBA.
TexHonoriyHuii BUOIp.

Bnacunicme axk cucmema couianbHO-eKOHOMIYHUX 6i0HOocuH. CucTema
BIJIHOCUH BiacHocTi. [[xepena, cy0’exktu Ta 00’ ekTl BiacHocTI EKOHOMIYHI (hopMu
peaunizanii BracHOCTi. EKoHOMIYHA Teopid mpaB BIACHOCTI. Teopist TpaHCAKLIMHUX
Butpatr. Cnenudikailisi mpaB BiacHOCTi. Pexumu, GopMu Ta THUOU BIIACHOCTI.
[IpuBaTHa BIIaCHICTb, 3MICT 1 (JOPMH. 3arajbHOJEPKaBHA Ta KOMyHaJIbHA BIACHICTb.
KonekTtrBHa BiacHiCTh. 3MilIaHl (POPMU BIACHOCTI. |HTENEKTyanbHa BIIACHICTb.
3minu GpopM BiacHocTi. [ctopuuni popmu BiiacHocT. MeTou nepeTBopeHHs popm
BIacHOCTI. [IprunHuU, 111711, 3MICT 1 COLIAIPHO-EKOHOMIYH1 HACIIIIKH IMPUBATH3AIlli B
VYkpaini y nepioJi pUHKOBUX MEPETBOPEHB 1 HUHI.

Exonomiuni cucmemu ma ix munu. IloHATTS Ta KpuTepii kiacudikarii
CKOHOMIYHMX CHUCTeM. THUNU EKOHOMIYHMX CHCTEM 3a TEXHOJIOTTYHO-
[UBUTI3AI[IHHUM KpUTEPIEM. JloiHycTpiasibHe, 1HIyCTplaabHe Ta
NOCTIHAYCTplalibHE CYCHNUIbCTBO. EKOHOMIKa 3HaHb. MepexkeBa EKOHOMIKA.
[MuppoBa  exkoHomika. TpaguuiiiHa, UEHTpaJbHO-KepoBaHa  (KOMaHIHO-
aJMIHICTpAaTHBHA), pUHKOBA Ta 3MilllaHa €KOHOMIUHI CUCTeMH. TUIIH €KOHOMIYHUX
cucTeM 3a (hopMariiHUM MIIX0J0M /10 EPIoU3allil CyCIUIBHOTO PO3BUTKY.

P03BUTOK €KOHOMIUHUX CHCTEM: €BOJIIOLIS Ta pedopMu. Tpanchopmariiina
ekoHoMiKa. [lepexizHa eKOHOMIKA Ta i1 OCHOBHI XapaKTEPUCTHUKHU.

Teopemuuni 3acadu punko6oi ekoHoMiuHOT cucmemu. GopMu opranizaiii
cycrniapHOro BUpoOHuUTBa. HaTypanbHe rocnonapctBo. ToBapHe rocnoaapctso,
HOTr0 yMOBM Ta THUNHU. 3arajbHi Ta OCOOJMBI PUCH TMPOCTOTO Ta BCE3araibHOTO
ToBapHOTO BUpoOHMIITBa. ToBap i #ioro BiactuBocTi. CrioskMBHA BapTICTh 1 BAPTICTh
tToBapy. KopucHicts 1 1iHHICTh TOBapy. MiHOBa BapTICTh TOBapy Ta ii (opMwu.
Teopii dakTopiB BUPOOHUIITBA Ta TPYAO0BOI BapTOCTi. 3aKoH BapTocTi. [locmyru:
O3HaKM W BuAM. ['pomri: CyTHICTH 1 BUHUKHEHHs. Teopii rporeit: meranesa,
HOMIHAJIICTHUYHA, KilbKicHa. DyHKIT rpomei. @opmu rpoiieid. 3aKoH TPOIIOBOTO
o0iry. I'pomioBa cuctema: CTpykTypa Ta TUNU. PHHOK: cTpyKTypa, QYHKIII1, BUIH,
iH(pacTpykTypa. Perionanbi punku. HamioHanbHuid 1 cBITOBMM pUHKU. PuHKHM
nociayr. Punku 3 acumerpuyHoro  iHpopmaliero. CyQ’€KTH  pUHKY:
nomorocnoaapcTsa, ¢ipmu, aep:xkasa. KpyrooOir pecypciB, TOBapiB 1 Irpoliei y
puHKOBI cuctemi. [lonuT 1 mpomno3uuis: CyTHICTh, (aKTOpH, 3aKOHU. Buam i



edhextn monuty. Ilapagoxc Iidpdena. EnactuuHicTh MOMUTY Ta MPOIO3MILI.
PunkoBa piBHOBara. HeBHu3HaAueHICTh 1 PU3MKOBAHICTH PHUHKOBOI EKOHOMIKH:
CYTHICTb, IPUYHHH.

Ilionpuemnuymeo ma 6iznec. CyTHICTb, TOJOBHI XapaKTEPUCTUKH Ta
bynkmii mignpuemaunTBa. bizHec 1 #Woro QyHkKIii. Buam mignpueMHHIIBKOT
nistmeHOCTI. Benukuii, cepenniit 1 manuii 613Hec. [HTEeNeKTyanpHe TiATPUEMHHUIITBO.
[aHoBaniiHuit  Oi3Hec. BewuypHe mianpuemuunTBo. OpraHizauiiai ¢gopmu
MIMPUEMHHITBKOT TISTIBHOCTI: TepeBaru W Hemaomikd. OaH00co00BE BOJIOIIHHS,
napTHepcTBO, kopmoparlii. [lianpueMHUIIbKE CcepeOBUINE Ta IMiANPUEMHULIBKUI
kiimat. CollajabHa BIAMOBIAANBHICTE O13HECY. Jlep)kaBHO-TIpaBOBE Ta IPOMAJICHKE
peryJIloBaHHS MIANMPUEMHHIIbKOT mismbHOCTI. Hampsmu # gopmu  aepkaBHO-
MPaBOBOTO PETYIIOBAHHS MIAMPUEMHUIIBKOT JisIbHOCTI B YKpaiHi. [lep:kaBHO-
pUBaTHE TAPTHEPCTBO.

Koukypenyia ma monononizm. KouxkypeHuis, i1 (QyHKIii Ta BHUIU.
OpHorany3eBa Ta MiKTrajly3eBa KOHKYpeHIIisl. EKOHOMIYHA KOHKYPEHIIIS.

KoHKypeHTHI pHHKOBI CTPYKTYpH: XapaKTEPUCTUKU Ta TUTH. JlockoHaa Ta
HEJJOCKOHAJIa KOHKYpPEHIIsl. PUHKM JOCKOHAIOI Ta HEIOCKOHANOI KOHKYPEHIIII.
PUHOK 4YHCTOI KOHKYpEHIIii, YMCTOI MOHOIIOJII, OJIrOIOoJii, MOHOMOJICTUYHOI
KOHKYPEHIIi. MoHONICOHIYHUN pPUHOK. PHHKM KOMIIEHCYIOUUX CTPYKTYD.
KonkypeHniiis Ta MoHomomisl. MoHomnosi3alisi €eKOHOMIKM Ta ii BUaAX. MOHOIOIBHI
CTpYKTypu. MoHonosbHi miHU. CoIliaabHO-€KOHOMIYHI HACIIJIKH MOHOIIOi3aril
ekoHOMiKkHU. KOHKypeHTHa Ta aHTUMOHOIIOJIbHA MOJIITUKA ISP KABH.

Moayas 2. TEOPISA MIKPOEKOHOMIKH

MikpoekoHomiuHUIl anani3 eKOHOMIYHOI NOBEOIHKU 00MO020cnodapcmea
ma ¢hipmu Ak cyo’ekmie punkoeoi exonomiku. llpenMer, OCHOBHI MpoOIeMHu Ta
LTl MIKPOEKOHOMIKHM SIK PO3JAUTy €KOHOMIYHOi Teopii. JloMorocrnoaapcTBo:
CYTHICTb 1 (DYHKIIT y pUHKOBIA €KOHOMIMI. JJ0X0au JOMOrocnoJapcTB: JKepeda,
BUIM, PiBHI. EKOHOMIYHA TOBEIIHKA JIOMOTOCIOJAPCTBA SIK CIOXHBaya: LU,
YUHHUKH W OOMEeXeHHs. 3arajibHa Ta TpaHU4YHA KOPHUCHICTb. Makcumizais
KOPUCHOCTI $IK M€Ta CIOKHMBUOIO BHOOpPY JOMOTrOCHOJApCTBA. 3aKOH CIIaJIHOT
IpaHUYHOI KOpUCHOCTI. PiBHOBara nomorocnojapcTBa sk crokuBada. dipma B
CUCTEMI PUHKOBHX BigHOCHH. Teopii ¢gipmu. dipma sk opranizaiiiiHa (opma
MIIPUEMHHIITBA: CyTHICTD 1 (yHkmil. Bunu dipm. Pecypcu dipmu. Konmenrii
kamtany. Kamitan ¢ipmu Ta iforo ctpykrypa. BmacHwmii 1 3amo3uueHuid KamiTal.
OcHOBHMIT Ta 00OPOTHHMI KammiTaja. 3HOMICHHS OCHOBHOI'O KarmiTan. AMOPTH3aIis.
[aTenexTyanbuuii kamitan Gipmu. PiBHOBara dipmu sik BUpoOHHKA.

Bumpamu ma ooxoou ¢ipmu. Mexanizm uinoymeopenns. ExoOHOMIUHI
BUTpatu Qipmu Ta ix Buau. CobiBapTicTs npoaykuii ¢pipmu. Joxin dipmu. Teopii
npuOyTky. ExkoHoMiuHl (gopmu npuOyTKy. be330MTKOBICTH 1 pEeHTAOEIbHICTb.
Makcumizauiss npudyTky ¢ipmu. HemmarocnpomokHICTh 1 GaHKPYTCTBO (ipMHu.
[{iHOyTBOpEHHS Ha MPOIYKLIIO (GIPMU: TOJOBHI MIAXOAN Ta METOIH.

Pecypci punku: ocnoeni euou ma mexauizm. PuHOK mpaiii. 3apo6iTHa
miata. CyTHICTb, CTPYKTYpa, BUAM PUHKY mpani. [lonuT 1 npono3uiis Ha pUHKY



npariii. 3apoOiTHa 1uiata Ta ii GyHkuii. HominanbHa Ta peajibHa 3apo0iTHA Ij1aTa.
CrpykTypa 3apobitHoi tuiatu. PopMu Ta cUCTEMHU 3apoOITHOI miatu. PuHOK
kamitanay. CyTHICTb 1 CTPYKTypa pUHKY Kamitaity. PUHOK kamiTanbHux Onar. Punox
nocnyr kamitanmy. Jlisunr. PuHOk mnosmukoBoro kamitamy. [IpomeHT sk 1iHa
kamitany. Kpenut sk ¢opma pyxy MO3HUKOBOTO KaliTaty, HOro (yHKIIii, BUIU Ta
pOJIb y pUHKOBiHM ekoHOMilll. DOHIOBUI PUHOK, HOTO CTPYKTypa Ta PpyHkuii. Buan
iHHUX nanepiB. [HBecTyBaHHs Ta iHBecTHIl. Buau iHBeCTUIli. TUCKOHTYBaHHS.
Uucra npuBegeHa BapTicTh. PuHOK 3emuni Ta arpoOi3zHec. BiacHICTh Ha 3emitio.
3emenbHa peHTa Ta ii Buau. Punok 3emui. Llina 3emmni. Punok Hepyxomoro maiiHa,
BIJIMIHHOTO BiJl 3eMeJIbHUX JAUITHOK. OCOOIMBOCTI MIANPUEMHHITLKOT JISTIHOCTI B
arpapHOMy CEKTOpI.

Moayas 3. OCHOBU MAKPOEKOHOMIYHOI TEOPII

Makpoexonomika ma  cucmema  HAWIOHAIbHO20  PAXIGHUUMEA.
Makpoekonomiuna pignogaca. [IpenMer, ocHOBHI mpoOieMud Ta LI
MaKpOEKOHOMIKH SIK pO3/ILITy €KOHOMIYHO1 Teopii. CrucTeMa HalllOHAIbHUX PaXyHKIB
(CHP). Makpoexonomiuni nokaznuku CHP. Banosuii BHyTpimHiid npoaykt (BBIT)
1 BasioBUi HauioHaneHUM poaykT (BHII). Metoau po3paxynky BBII. ®@aktuuno
BupoOsieHuit 1 norenuiitnuii BBII. Po3pus BBII. Peanbnuii 1 HominansHuii BBII.
Hednstop BBIL. Yuctuit BHyTpimHii npoaykt (UBII) 1 uuctuil HamioHambHUN
npoaykt (UHIT). Hamionansauii gqoxin: popmyBaHHs Ta BuUKopuctanHs. Ocobuctuii
noxif. OcobucTuil noxiJ KiHIleBOoro BUKopucTaHHs. Tpancdeptu. Hamionanphe
OararctBo. YucTtuii ekoHoMiuHUN A00poOYyT. MakpoekoHOMIYHA piBHOBara.
CykynHuii momut 1 Moro yumHHUKH. CyKyInHa mporosuilis. MakpoekoHOMiYHa
piBHOBara 3a MOJACIUTIO «CYKYITHHUH MOMUT — CYKYyITHa MPOTIO3UIIIs».

Makpoekonomiuna HecmaodinbHicmb ma WUKIIYHICMb EKOHOMIYHOZ20
po3zeumky. MaxkpoekoHOMIYHAa HepiBHOBara. [lukimiyHiCcTh Ta ii NPUYUHM.
Exonomiunuii 1k, oro a3 ta Buau. OCoOMMBOCTI CyYaCHUX €KOHOMIYHHX
uukiiB. Kpusu: npuyuHu, BUAM, HACHIAKA. AHTHUKPU30BA MOJITHKA JEpPHKABU.
be3pobiTTs: mpuuunu ta hopmu. [Ipupoane 6e3po0bitts. 3akon OykeHa. Jlep:kaBHa
nojiTuKa 3aiHATocTi. I[HGAAUisS, i NPUYUHU, THUIH, COLIATILHO-EKOHOMIYHI
HacHiAKK. AHTUIHQUALMIHA 1omiTHKa JepxkaBu. Jedusmis. B3aeMo3B’s30k
o6e3pobitts Ta iHQuamii. KpuBa @Diminca 'y  KOPOTKOCTPOKOBOMY — Ta
JIOBrOCTPOKOBOMY Tiepioiax. J{OBrOCTPOKOBE 3pOCTaHHS (3pOCTarOuMid TPEH.)
C€KOHOMIKH: TUIH Ta YUHHUKH. KoHIemis mynpTuriikamii inBectuitin. Konmerniis
CTaJIOrO PO3BUTKY.

Exonomiuna ponv Oepoywcaeu 6 punkoeiii cucmemi. JlepxaBa Ta
HECITPOMOKHOCTI PUHKY. [lep>kaBHE perysroBaHHS 30BHINIHIX (EKCTEPHAIBHUX)
edekriB. [IpuBaTHI, YKUCTI CyCIIBHI Ta KBa3iCyCcHuIbHI Onara. BiuB gep:kaBu Ha
BUPOOHMIITBO Ta PO3MOJLT CycHuIbHMX Ojar. EKOHOMIUHA MONITHKA JIep KaBu.
[TpuHIIMTIN, METOAM Ta IHCTPYMEHTH JIEPKABHOT'O PETYJIIOBAaHHS €KOHOMIKH. Mexi
Ta HECITPOMOYXHOCTI JIEPKaBHOTO PETYIIIOBaHHA. TiHbOBAa EKOHOMIKA.

I'powiosuit (monemapnuit) punok. I'polioBUil pUHOK: CYTHICTh, CTPYKTYpA.
['pomioBa maca. I'pomiosi arperatu. [lonuT 1 mpomno3ullis Ha TPOIIOBOMY PUHKY.



[TonuT Ha rpoiui, HOro BUaM Ta YMHHUKMU. [TonuT Ha rpoii 115 oneparii Ta monuT
Ha rpomi 3 OOKy aktuBiB. [Ipomo3uiiss Ha TrpoIIOBOMY pHUHKY: CyO’€KTH Ta
YUHHUKU. DaHKIBCHKUN MeXaHi3M eMicli KpeOuTHHX Trpoiueld. baHKiBChKuii
MyIbTUIUTIKATOp. ['pomroBuit MynbTurutikatop. PiBHOBara Ha rpoiioBOMy pHHKY.
['poiroBo-KkpeaAuTHA OITUKA AepkaBH. JlUCKpeliiiHa 1 HeMCKpeliiiHa MOHETapHa
nonituka. ['pomrosi pedopmu.

Kpeoummno-oankiecoka ma ¢inancoea cucmemu. /leprcasnuii oope

CrpykTypa Ta PyHKIIT KpeIUTHO-0aHKIBChKOT cucTeMu. baHKiBchbKa cructema
Ta i1 piBHi. [leHTpanbHuii 6aHK KpaiHu Ta Horo (yHkiii. Opranizamiitai gopmu,
BUIM, TOchHyrn OaHKiB. baHKiBChKi omepariii. baHkiBchkuii 0i3HecC 1 MpUOYTOK.
Heb6ankiBchki (hiHAHCOBO-KpeauTHI ycTaHOBU. CTpaxyBaHHs, (QYHKIIi Ta BHUIU
cTpaxyBaHHs. CTpaxoBuil puHOK. [lep>kaBHE peryoBaHHS KPeIUTHO-OaHKIBCHKOT
cucremu. @DinaHcoBa cucrema. DIHAHCU: CYTHICTh 1 (YHKII B PUHKOBIN
ekoHoMmill. Bunm iHaHCIB: nepkaBHI, NpPUBaTHI, TPOMAACBKUX 00’ €IHAHB.
HepxaBuuii Oroker 1 #oro (QyHKIi, J0XOAW, BUJATKH Ta BUTPATH.
30amaHcoBaHui, AePIUUTHUNA 1 NPOQIUUTHUNA JepKaBHUM OrokeT. bromxetn
MICLIEBUX OpraHiB camoynpasiiHHs. L{1mpoB1 nepxaBH1 ponau. IlogatkoBa cucrtema
Ta ii ckiagoBl. CyTHICTb, QyHKIIII, (POpMH Ta BUIX NOAATKIB.. [[puHIMIUM Ta MeTo 1M
ononatkyBaHHs. Epext Jlapdepa. epxaBuuii Oopr: NnpuyMHN BUHUKHEHHS, BUJIU
Ta HACJIJIKU. YTIPaBJIiHHS JIEpKAHUM OOPTOM.

Miyxycnapoona exonomika ma mixcHapoonuii  0iznec. Exonomiuna
inmezpayia ma 2nooanizayia. CyTHICTb, CTPYKTypa Ta TEHJEHII PO3BUTKY
MDKHAPOJIHOT €KOHOMIKU. ['0JI0BHI (hopMU MI>KHAPOJIHUX €KOHOMIYHHMX BI1JHOCHH.
Mixuapoguuit Oi3Hec, Horo wmojeni ta ¢opmu. CHUTbHI MTIANPUEMCTBA Ta
MDKHApOJIHI ayibstHCH. TpaHCHalioOHaIbHI Kopropailii. EkoHomiuHa iHTerpaiis Ta
riobamizaiis. [HTerpaiiiii mpoiecu Ta YrpynyBaHHS y Cy4acHId MIKHapOIHIN
exoHomill. Hanpsimu ta ¢opmu eBpoiHTerpaiiii eKoHOMIKH YKpainu. EkoHOMIuHa
riobamzanisi. YKpaina B 1i100anbHiil ekoHoMmill. ['1obabHi mpobiemMu Cy4yacHOCTI
Ta MUISIXH X BUPIIICHHS.

CIIUCOK PEKOMEHJIOBAHOI JIITEPATYPHU 3 EKOHOMIYHOI
TEOPII
Hopmamueno-npasosi akmu.
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MPOIT'PAMA HABYAJIBHOI JIJUCIHUATLJIIHUA
«EKOHOMIKA TA ®IHAHCH NIAITPUEMCTBA»
(Yxmagauka: 1. €. H., mpod., T. B. 0. 3aBIyBauky kKadeapu eKOHOMIYHOT

teopii Mapuenko O. C.)

Beryn

Meta HaBYaJIBHOI JUCIUILIIHU — (POPMYBAHHS CUCTEMHUX 3HAaHb (DiIHAHCOBO-
€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My, YHWHHHKIB, 3aXOJ[IB 1 IIOKa3HUKIB €(EKTUBHOI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOI JAiSUIBHOCTI Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTBA K CyO’ €KTa
rOCIOJIaPIOBAaHHS B YMOBAaX CY4aCHHUX COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHMX TpaHchopmaliil Ta
BUKJIMKIB B YKpaiHi Ta CBITI.

OCHOBHI 3aBIaHHS:

— (hopMyBaHHS CHCTEMHOI'O PO3YMIHHS MEXaH13MY TOCIIOIaPChKOI AiSTTHOCTI
HIJIPUEMCTBA, TEOPETUYHUX, METOJUYHUX 1 TPAKTUYHUX 3aca]] €(hEeKTUBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI O13HECY;

— OBOJIOJIIHHSI HABUYKAMU Ta YMIHHSMH TBOPYOI'O 3aCTOCYBaHHS Ha MPAKTHII
TEOPETUYHUX 3HaHb, METOJMK Ta I1HCTPYMEHTIB 3a0e3Me4eHHs €()EeKTUBHOTO
(yHKILIOHYBaHHA Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTBA SIK CyO’€KTa MIANPUEMHUIIBKOI
TISIIBHOCTI,

— HaOyTTd 3HaHb 1 HAaBUYOK aHaNI3y, OLIHIOBAaHHA Ta KpPEaTHBHOIO
OOTpYHTYBaHHSI HaNpsAMIB 1 3aXO0JiB YJOCKOHAJICHHSI TOCHOJAPCHKOI iSITLHOCTI
OIANPUEMCTBA B LIJIOMY Ta ii OKpPEMHUX BHJIIB HAa OCHOBI Cy4aCHHUX JOCATHEHb
€KOHOMIYHOI Ta YNPaBIiHCbKOI HayK, HOBAllli FOCIOIaPChKOT MPAKTUKH;

—  (¢opMyBaHHS  3JaTHOCTEH 10  KOMIUIEKCHOIO  BUKOPHCTaHHS
IHCTPYMEHTAPII0 aHATITUYHOI JISTTLHOCTI 1010 YMOB 1 YMHHHKIB 30BHIIIHHOTO Ta
BHYTPILUIHBOTO CEPEIOBUINA, IIILOBOTO PUHKY Ta MAapKETHUHIOBOI'O KOMILIEKCY,
CTPYKTYPH Ta €KOHOMIYHOTO NMOTEHIIaly MiANPUEMCTBA;

— OBOJIOAIHHS  3HAHHAMHU WHIOJ0 €(EeKTUBHOI oOpraHizaiii BUPOOHHUYOTrO
Ipoliecy, BU3HAUEHHS 3aXOIB MiJBUILEHHS SKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
POYKLIi, MOTUBALlI MPOAYKTUBHOI Mpalll NEepPCOHaNy, 3aCTOCYBAHHS CYyYaCHUX
CHCTEM i1 OILIATH;

— HaOyTTS 3HaHb 1 NPaKTUYHUX HABUYOK €(PEKTHUBHOTO BHKOPUCTAHHS
IHBECTULIIMHUX PECYpPCIB PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA, OpraHizaiii 1HHOBAIIHOI
TISTIBHOCTI,

— (opMyBaHHS 3HaHb 1 HABUYOK 3IMCHEHHS MPOdECiiiHOI IisIBHOCTI 3
omnTUMi3alii CTPYKTYypU KamiTaily, (pIHAHCOBUX PECypCiB 1 TPOIIOBUX IOTOKIB
TIIPUEMCTBA,;

— HaOyTTS 374aTHOCTEH 70 PO3POOJICHHS Ta BIPOBAIKEHHS 3aXOJIB 13
IIBUIIICHHS ¢(EKTHBHOCTI OCHOBHHMX Ta 000pOTHHX (DOHJIIB, OITHUMI3AIlli BUTpAT 1
3a0e3neueHHs] NPUOYTKOBOCTI, YJOCKOHAJEHHS LIHOYTBOPEHHS Ha MPOJYKIIIIO
H1IPUEMCTBA;

— (¢hopMyBaHHS 3JaTHOCTEN 1O BUBHAYEHHS MTPIOPUTETIB, HAMPAMIB, MOJIETEH
13aX0/11B PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, HOT0 TpaHc(opmallii B yMOBaX HEBU3HAUYEHOCTI,
PU3HKIB 1 TEHAEHI[IH, NpUTAMaHHUX HAI[IOHAJIbHIM 1 CBITOBIM €KOHOMIKaM Yy
Cy4YacHUU nepiox;



— OBOJIOAIHHSA 1HCTPYMEHTapieM YyOE3MEeUeHHS TOCIoAapChKOi MiSTIBHOCTI
MTPUEMCTBA, 31HCHEHHST aHTUKPU30BHX 3aX0/I1B, PECTPYKTypH3aIlii Ta caHarii.

3MicT nmporpaMmu HaB4YAJIbLHOI M CHUIIIHH

Mopyas L. HIAITPUEMCTBO B CUCTEMI PUHKOBUX
BIJHOCHH

Iionpuemcmeo ak cydo’ekm 2ocnodapcokoi oianvnocmi. Ilpenmer, Meta Ta
TOJIOBHI  3aBJaHHS HaBYaJibHOI  guctuiuiinn  «ExoHoMika Ta  (iHAHCH
nianpueMcTBay. Teopii Ta KoHmenii manpuemMcTBa (pipMu) SIK METO0JIOTIUHA
OCHOBAa HABYAJIbHOI JUCHUIUIIHU. ['ocromapchbka MisUIbHICTB: TOHSATTS, BHIU.
[TianmpreMHUIITBO: BU3HAYEHHS, TOJIOBHI XapaKTEPUCTUKH Ta OpraHizariiiti hopMu.
Cy0’ekT MIKpO-, MAaJIOTO, CEPEIHBOIO0 Ta BEIHUKOTO IINPUEMHHUIITBA.
[linnpuemMcTBO 4K OprasizauiiiHa ¢opma Oi3Hecy Ta CyO’€KT HIAIPHUEMHUIIBKOT
JTisIbHOCTI: 1, (yHKiii, Buau. IlignpueMuuibki ToBapuctBa. OO0’€qHAHHS
NiAOpUeEMCTB. Jlep:KaBHO-TIpaBOBE PpETYJIIOBAaHHS MISUIBHOCTI MIANPUEMCTB B
VYkpaiHi.

Cepeoosuwie nionpuemcmea. Punoxk ma mapkemunzoea OianvHicmb
nionpuemcmea. 30BHIIIHE Ta BHYTPIIIHE CEPEIOBUILE MIANPUEMCTBA K Cy0’€KTa
roCroAapchKkoi JTISILHOCTI. BHYTpINIHIN €KOHOMIYHUN MEXaHi3M MiINPUEMCTBA.
AHaJ3 cepeoBHINa MiANpUeEMCTBA. Mojieni Ta METOU aHaI3y 30BHINIHBOIO Ta
BHYTPIIIHBbOTO ceperoBulia nianpuemctsa: McKinsey «7S», PEST-ananiz, PEEST-
anamiz, RESTCOM-ananiz, SWOT-ananiz. KoHKypeHTHE  cepeaoBHIIe
MIIPUEMCTBA. THUIKM  KOHKYPEHTIB MiAnpueMcTBa. [lianmpueMcTBO Ha pUHKAX
JIOCKOHAJIO1 Ta HEJOCKOHAJI01 KOHKYpeHInii. OCOOIMBOCTI €KOHOMIYHOI MTOBEIIHKU
BEJIMKHX, CEPEAHIX 1 MaJuX NIANPUEMCTB Y KOHKYpEHTHOMY cepenoBuli. L{impoBuit
PUHOK mianpueMcTBa. EKOHOMIUHA MOBEIIHKA MIANPUEMCTBA HA PUHKY MPOIYKIIi
Ta Ha PECYpCHUX pHUHKaxX. BHYTpIIHIA pUHOK MHiANpUEMCTBA. 3MICT, T'OJIOBHI
HampsiMU Ta 3acO0M MapKETUHIOBOI AISUIBHOCTI MiAnpueMcTBa. CerMeHTyBaHHS
PUHKY Ta MApKETUHTOBHIM KOMIUIEKC TPOIYKITT MiTPUEMCTBA.

Exonomiunuii nomenyian ma cmpykmypa nionpuemcmea. ExoHoMidyHUN
NOTEHIlal  MIANpUEMCTBA.  PecypcHuid 1 pe3yJIbTaTUBHUI  MOTEHLIATU
nianpueMcTBa. Pecypen mianpueMcTBa Ta ix BUaU. ['0I0BHI CKIa70B1 Ta MOKa3HUKU
pE3yIBTATUBHOTO TMOTEHIIATY MIANPUEMCTBA. BUIM €KOHOMIYHOTO MOTEHINaTy
BIIMOBIHO JI0 HAmpsMIB 1 PiBHIB TOCHOAAPCHKOI JISIIBHOCTI ITAIMPUEMCTBA.
CtpykTypa miAmpueMcTBa, i1 BHUIW. 3arajibHa, BUPOOHWYA, (GYyHKIIOHATHHA
CTPYKTYpH mianpuemcTBa. [HppacTpykTypa mianpueMcTBa. 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI
MepeXi MAMPUEMCTBA: CYTHICTh, BUIU. BipTyallbHe MiIIPUEMCTBO.

Ilepconan nionpuemcmea. Opeanizauia ma CMUMYTI06AHHA NPayi.
[ToHATTS Ta CTPYKTypa MepCcoHANTy MianpueMcTBa. KiIbKICHI Ta SIKICHI TOKa3HUKH,
10 XapaKTEePU3YIOTh CTaH MEePCOHATY Ha MmiaAnpueMcTBi. [lnanyBaHHS YMCEIBLHOCTI
nepconany. [TokazHukHM ePeKTUBHOCTI EPCOHATY MiANpueMcTBa. [IpoyKTUBHICTH
npati. Oprasizaiis Ta HOpMyBaHHs Mpaii. MoTuBallis Ta CTUMYJIIOBaHHS IMpalll.
Cucremu oprasizamii oruatu npami. PopMd Ta CUCTEMHU 3apOoOITHOI IJIATH.



Butpatu mignpuemctBa Ha mnepcoHan. PopmyBaHHS (GOHAY OIIATH Tpali Ha
T ITPUEMCTBI.

Ynpaeninnua nionpuemcmeom. 3aranpHi Ta crienianbHi GYHKIIT yIIpaBIiHHS
nianpuemctBoM. PiBHI Ta cdepu mMeHemkMenTy. [InaHyBaHHS Ha MiANPUEMCTBI.
Cucrema TUIaHIB MIAOPUEMCTBA. bi3Hec-MlaHyBaHHA Ha  MIAIPUEMCTBI.
Opranizaiiiii CTPyKTypu yHOpaBiiHHSA mignpueMcTtBoM. CrHoiydHi mporeci
MEHEKMEHTy mianpuemcta. KepiBuunrBo Ta migepctBo. Komywnikamii Ha
HIIPUEMCTBI. YTIPaBIIHCHKI PIIICHHS.

Moayas 2. OCHOBHI BUJIA T'OCHOJAPCBHKOI JISIJIBHOCTI
HIAITPUEMCTBA

Bupoonuua (onepauiiina) oianvnicme ma npooyKuia RniOnpuemcmed.
Bupobnuua (onepariiiina) AiSUIBHICTh MIANPUEMCTBA. BUpOOHMYMIA LUKI, HOro
XapaKTEepPUCTHKA Ta CTPyKTypa. Tumu Ta oprasizauis BupoOHuUTBA. [Ipomykiis
NIJIPUEMCTBA: ACOPTUMEHT Ta HOMEHKJaTypa. BapTicHI MOKa3HUKH 00csry
OpOAYKLIl MiANPUEMCTBA. SIKICTh 1 KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTh MPOMYKIII:
YUHHUKYW, TMOKa3HUKH, oOIiHKa. Crangaptu3aiis Ta cepTudikaiis MpoayKIii.
BupoOHMYa TOTYXKHICTh MIANPUEMCTBA, YMHHUKM Ta METOAM BH3HAYEHHS.
BupobHuya nporpama nianpueMcTBa.

Ineecmuuyiiino-innosauyiitna OianvHicms nionpuemcmea. QOcHoeéni mooei
308HIUIHbOCKOHOMIUHOT OianbHocmi nionpuemcmea. CyTHICTh 1HBECTHULIIA Ta
IHBECTHUIIIMHOI AismbHOCTI. Knacudikarris Ta CTpyKTypa iHBECTHUIIINA. [HBecTUIITHIT
MpO€eKT. [HHOBAIT: CYTHICTh, BUJIU, POJIb Y PO3BUTKY MiANpUeMcTBa. [HHOBaIlIIiHA
JTISTIBHICTH  TianmpuemcTBa. [HHOBamiitHuii mporec. I[HHOBamiiiHa TPOIYKITis
MIIMPUEMCTBA. 30BHINTHBOTOPTOBEJIbHA Ta BUPOOHWYO-THBECTHINIAHA MOJIEII
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI AiSUIBHOCTI MiANpUEMCTBA. EKCHOOpPTHI Ta IMIOPTHI
omepauii Ta ix JileH3yBaHHA. MDKHapoJHUW Ji3uHr. MiXHapoJgHa BHUpOOHHYA
koonepais. ChiapH1 TAIPUEMCTBA.

@Dinancosa OianvHicmov  nionpuemcmea. DiHaHCU  TATPUEMCTBA!
BU3HAUYCHHSI, TOJIOBHI O03HaKH, (yHKIli. @iHaHCOBI BiqHOCMHU. DiHAHCOBI pecypcu
MINPUEMCTBA Ta X BUAU. DiHAHCOBA MISUIBHICTD MIAMPUEMCTBA: 3MICT, 3aBJAaHHS.
['pomioBi GoHaM miANpUEMCTBA Ta KOWITH Y HE(OHAOBINA (opMi. 30BHIIIHE Ta
BHYTpIIIHE (piHAHCYBaHHA. ['poiioBi moToku. Opranizailisi TPOIIOBUX PO3pPaxyHKIB
nignpueMcTB. ['oTiBkoBa Ta Oe3roriBkoBa (opmu po3paxyHkiB. KpeauTHi
BIJIHOCUHU Ta KPEAUTOCHPOMOXKHICTh TianpueMcTBa. DiHaHCOBHI MeXaHi3M
MiAIPUEMCTBA Ta HWOTo ckiaaoBi. (DiHaHCOBE IUTAaHYBAaHHS Ha MiAMPUEMCTBI.
dinaHCcOBHUIi UIaH TA HOTO BU/IM.

Moayas 3. ®THAHCOBO-EKOHOMIYHUA MEXAHI3M
ITOCHOJAPCBHKOI JISIJIBHOCTI NIJIIPUEMCTBA

Kaniman ma ¢onou  nionpuemcmea: eudu ma  NOKA3ZHUKU.
Edexmuenocmi. llousarts kamitamy Ta (QOHAIB MHiAnpueMcTBa. BracHuil Ta
3aMO3UYEeHUI KamiTal MiJNPUEMCTBA: JDKepena, CTpyKTypa, (yHKiii. OCHOBHI



BUPOOHWY1 (DOHIIM MIANPUEMCTBA: BU3HAUYCHHS, Kiacu@ikallis, CTPYKTypa, OllIHKa
Ta BUKOpHUCTaHHS. BapTicTb OCHOBHHMX (OH[IB. 3HOIIYBaHHS OCHOBHHX (DOHIIB.
AmMoptuzamiss Ta ii Meroau. [lokasHuku e(EeKTUBHOCTI BiITBOPEHHSA Ta
BUKOPHUCTaHHA OCHOBHUX (hoHAiIB. OO00poTHI (OHIM MIANPUEMCTBA: BU3HAUCHHS,
CTpyKTypa, mxepena dopmyBanas. OOOpOTHI KOIITH MiAMPUEMCTBA: TOHSITTS,
CTPYKTypa, NOKa3HUKU e(PeKTUBHOCTI. [HTeNeKkTyanpbHMii KamiTala MiJIpueMCcTBa Ta
HOro  CTPYKTYypa. HemarepianpHi aKkTUBU MIANPUEMCTBA SIK  CKJIQJ0Ba
1HTEJIEKTYaJIbHOTO KaIliTay.

Bumpamu, ¢hinancosi pezynomamu ma yiHoymeopeHHs HaA NPOOYKYilO
nionpuemcmea. Onooamkysannsa nionpuemcmea. IloHATTs Ta Kiacudikais
BUTpAT MMIANMPUEMCTBA Ha BUPOOHUIITBO 1 peaiizarlito npoaykiii. Komropuc Burpar
nignpuemcTBa. CoOiBapTICTh MPOIYKIIIT MIAMPUEMCTBA: BUJU, CTPYKTYpa, YUHHUKU
onTHUMi3allii, METOIU KaJbKyJtoBaHHA. Jloxoaw miAnpueMcTBa: MOHSTTS, BUIU.
BanoBuit Ta yuctuii noxia mignpuemcrBa. dopMyBaHHS 1 pO3NOJLT MPUOYTKY
nianpueMctBa. [IpulOyTok sik (iHaAHCOBUN pe3ynbTaT AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA.
Yuctuit npudytok. PentabenpHicTh, i Buau. diHaHCOBA 3BITHICTH MIANPUEMCTBA.
Cuctema 1IIlH Ha MPOAYKINIO MIANPUEMCTBA. MeToau  IIHOYTBOPEHHS.
OmnogaTKkyBaHHS MiANPUEMCTBA.

QDinancosuii cmaw, €KOHOMIYHA ehekmuenicmeo ma
KOHKYPEHMOCHPOMOMHCHICMb nionpucmcmea. O1HAHCOBUM CTaH MIANPUEMCTBA Ta
oro ominka. Kputepii (¢diHaHCOBOI CTIMKOCTI Ta  IIATOCIPOMOKHOCTI
nignpueMcTBa. Bapticte mignpuemctBa. ExoHOMiuHA €(EKTHBHICTH ISIIBHOCTI
HIIPUEMCTBA: BU3HAYCHHS, NTOKA3HUKU Ta YUHHUKH. BupoOHHYa e(heKTUBHICTS.
KOoHKYpeHTOCTIpOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA: MOHATTS Ta XapakTepuctuku. Kpurepii,
MOKa3HUKU T4 METOJH OI[IHKA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI mianpueMcTBa. Cucrema
3ax0/11B 320€3MeYeHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA. PeIHKUHIPUHT Ta
OCHUMApPKIHT K  IHCTPYMEHTHM  MiJBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

Po3zeumoxk ma  exkonomiuna 0Oe3neka  nionpuemcmeda. PO3BUTOK
NIAIPUEMCTBA: BU3HAYEHHSA, BHUIW, Teopli Ta Mozem. JKUTTeBUA LUKI
NIAIPUEMCTBA, oro ga3u Ta TpUBAJICTh. [HTErpamis MmiJNPUEMCTBA y CBITOBUHN
€KOHOMIYHMI mpocTip: 3MicT Ta (opmu. PecTpykrypuszauis sIK KOMIUIEKCHHI
npouec TpaHchopmarlii mignpueMcrBa. EkoHOMIUHa Oe3neka MiANpHEMCTBA:
CYTHICTh, BUJIU, 3aX0 1. OCHOBHI PU3UKH Ta 3arpO3W TOCIOJAPCHKIA AISIIBHOCTI
nianpueMcTBa. Kpuza migmpueMcTBa, 3MICT, YMHHUKH, BUAW. Bumu Kpus
OIIPUEMCTBA.  AHTUKpHU30Ba  JISUIBHICTH — MiANpUEMCTBA.  BaHKpPyTCTBO
MIPUEMCTBA: IPUYMHU Ta XapakTepucTuku. CaHallis miInprueEMCTBA.

CIIMCOK PEKOMEHJOBAHOI JIITEPATYPU 3 EKOHOMIKHU TA
®IHAHCIB ITIJINMPUEMCTBA
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IPOI'PAMA HABYAJIBHOI JUCHUIIJITHA
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb BIBHECY
(I AIMMPUEMCTBA)»
(Vxmanauka: a. €. H., mpod., npodecopka kadgeapu eKOHOMIYHOIT Teopil
[leBuenxo JI. C.)

Beryn

Meta HaBYaANbHOI AWCIMIUIIHU — 3aCBOEHHS CTyJIEHTAMH OCHOB CYYacHOI
Teopii KOHKypeHIli, (QopMyBaHHS CHUCTEMHOIO MIAXOAY JO PO3YMIHHS
KOHKYPEHTHUX CHUTyaIlli B rajay3l Ta Ha PHUHKY, OCHOBHUX yMIHb 1 HaBHUYOK
KOHKYPEHTHOTO YIIPaBJIiHHA, PO3POOJICHHS Ta peaii3allii KOHKYpEHTHHUX CTpaTerii
MiIPUEMCTBA B YMOBaX 3pOCTAI0Y0i KOHKYPEHIIIT Ha HAI[IOHAJIbHUX 1 TJI00AIbHUX
pUHKaX.

OcHOBHI 3aBIaHHS:

— (hopmyBaHHS CUCTEMH TEOPETUIHUX 3HAHB 11010 CYTHOCTI, BUIB 1 (DYHKIIIH
KOHKYPEHIIIi;

— OMaHyBaHHS 1HCTPYMEHTApPIEM KOMILIEKCHOI KOHKYPEHTHOI J1arHOCTUKHU
H1IPUEMCTBA;

— PO3BUTOK YMIHb 13 OOIPYHTYBaHHSI KOHKYPEHTHUX PU3HUKIB 1 arpECUBHOCTI
KOHKYPEHTHOTO CEpeOBHUINA MIANPHUEMCTBA, MOOYIOBH KOHKYPEHTHOI KapTH

PHHKY;
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— ¢dopmyBaHHS 37aTHOCTI 0 PO3POOJEHHS Ta peatizaiii KOHKYpPEHTHOI
CTpaTerii miImpueMCTBA;

— HaOyTTs YMiHb 13 BU3HAaYCHHS (OPM 1 HACHIJIKIB BEJACHHS KOHKYpPEHTHHX
BiliH, KOHKYPEHTHOI PO3BIIKH Ta MPOMUCIIOBOTO IIMIOHAXY B CydacHOMY Oi3HECI;
PO3pOOJICHHS Ta peajizamii il MoI0 X HeIOMyIICHHS,

— OBOJIOJIIHHS METOJOJOTIEI0, MPAKTHYHUMHU METOJaMU Ta MNPUHOMaMH
KOHKYPEHTHOTO YIPaBIIHHS MiANIPUEMCTBOM;

— YCBIAOMIICHHSI HEOOX1THOCTI TpaHcdopmariii hopm 1 METOAIB 3a0e3neUeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTB B YMOBaX I100abHOT KOHKYPEHIT1.

3MicT mporpaMu HABYaJIbHOI AU CIUILIIHA

Moayas 1. KOHKYPEHTHH AHAJII3 BI3BHECY
IIIAIIPUEMCTBA)

Cyuacni meopii KOHKYpeHUi. Koukypenmni nepesazu i
KOHKYPEHmMOCHPOMOdCcHicmy  0i3necy (nionpuemcmea) y XXI cmonimmi.
EBononis €KOHOMIYHMX KOHIENIiid KoHKypeHuli. CyTHICTh, BHUAM 1 (DyHKIIT
KOHKypeHIli. MexaHi3M KOHKypeHTHOi OopoTbOu. L[iHOBa KOHKypeHIis Ta ii
npuiiomu. «MepTBa netas» ¢pipmu. HeinoBa koHKypeH1is. KOHKypeHTH1 nepeBaru
MIPUEMCTBA Ta iX JpKepesia. 30BHIIIHI 1 BHYTPIIIHI KOHKYPEHTHI iepeBaru. Teopist
KoHKypeHTHuX mnepeBar M. Iloprepa. Matpuns nepeBar BCG. KonkypeHTHI
NepeBaru: «HaWBHINA IHIHHICTb IS CIIOXKHBa4a»; «IHTEJIEKTYaJbHUM Kammitam» 1
«CTpUXKHEBI (KIIOYOB1) KOMIIETEHIN»; «IMApTHEPChKI BIJIHOCUHU» Ta 1HIII.
KBazinepeBaru mianpueMcTBa B KOHKYpeHIIii. J[)kepena KOHKYpEHTHUX IepeBar
nignpuemMctB 'y XXI cromitri. MyJIbTUPUHKOBICTH KOHKYpeHIlli. ['mobanbHa
KOHKYpEHIII — HOBUM (PEHOMEH KOHKYpPEHTHOi O00opoThOHM. ['inmepKOHKypeHIIis.
KoHkypeHllils B  €KOHOMILI 3HaHb. KOHKYpEHTOCHPOMOXKHICTh  Oi3HECy
(mianpueMcTBa): BU3HAYEHHS 1 CYTHICTb.

AHaniz KOHKypeHmie | KOHKYPEHMHO020 Cepedosuuia nionpuemcmaea.
AHaJti3 KOHKypeHTiB. MaTpuiisg «toBapu — crioskuBaui» 1. Jlons. Moaens «n’atu
cun kKoHkypeHiii» M. Iloprepa, ii moxauBocTi Ta oOMexeHHs. [loHATTS
«CYTMEPKOHKYPEHTIB». THUIONOTis KOHKYPEHTHUX CHUTYalllil B raiaysi 1 Ha pUHKY.
OrmiHka PpUHKOBOI YAaCTKM IMIANPUEMCTBA, 1HTEHCHBHOCTI KOHKYpEHINI Ta
MOHOIIOJII3MY Ha pUHKax. 3arajbHa 4acTKa YOTUPHOX MEPIIUX MiAMPUEMCTB PUHKY
(doTMpuuacTKOBUM TMOKa3HUK KoHieHtpailii). [amekc [epdinmans (Herfindahl
Index). Moaudikoauuii inaekc I'epdinmans-Tipmmmana (Herfindahl-Hirschman
Index). Immekc PoszenOmiora. Inmekc MonomonsHOI Biaaau (iHmekc JlepHepa).
[TobynoBa KOHKYpeHTHOI KapTh pUHKY. J[1arHOCTMKA KOHKYPEHTHHUX DPH3UKIB 1
arpeCUBHOCTI KOHKYPEHTHOI'O CEpPEJIOBMINA MiANPUEMCTBA. AHAII3 CTPATETIYHUX
rpyn. MikHapoJHEe KOHKYpEHTHE CepeloBHINe MiAnpueMcTBa. [obanbHa
KOHKYpPEHIIs Ta i Cy0’ €KTH.

Konxkypenmna nonimuka ma KoHKypeHmHe 3aKOH00aecmeo YKpainu.
CyTHICTh AHTUMOHOMNOJBHOI (KOHKYPEHTHO1) TMOJITUKU. AMEpUKAHCbKa Ta
€BPOIEHChKA  CHCTEMH  AHTUMOHOMOJBHOTO  peryioBaHHA.  OcoOauBOCTI



BHU3HAYEHHS] MOHOIOJIBHOTO (JIOMIHYIOUOT'0) CTAHOBHIIA Cy0’ €KTa rOCIIOIapIOBaHHS
Ha PUHKY B YKpaiHi. Bu3HaueHHs TOBapHUX, TEPUTOPIAIbHUX Ta YAaCOBUX MEXK
PUHKY. 37OBXXMBAHHS MOHOIOJBHUM (JOMIHYIOUYMM) CTAQHOBHILEM Ha PHHKY.
KoHnieHTpartiss cy0’€KTiB TOCTIOAAPIOBAHHA. 3aXUCT €KOHOMIYHOT KOHKYPEHIIii Ta
OOMEKEeHHSI MOHOTIONI3MY B MIANMPUEMHHUIIBKINA AisSTbHOCTI. [IOHATTS y3ropKkeHnx
Ta aHTUKOHKYPEHTHHUX Y3romkeHux nid. HemoOpocoBicHa KOHKypeHIlif. 3aXucT
BHYTPIIIHBOTO PUHKY BiJ HEAO0OPOCOBICHOT KOHKYpeHIIii. KoHKypeHIIis 1 mpupoiHi
MOHOIIOMII.

Komnnexcna koukypenwmna oiacHocmuxa nionpuemcmea. KOHKypeHTHa
JlarHoCTUKa MiANpUeMcTBa: 3MicT 1 (opmu opranizamii. OCHOBHI 00’€KTH
KOHKYPEHTHOI JiarHOCTUKHU. BuaM KOHKYpPEHTHOi M1arHOCTHKU: aHaJIITUYHA,
eKCTepTHa, iMirtariiiHa. Excmpec-giarHocTMKa 1 KOMIUIEKCHA JIIarHOCTHKA.
IndopmariitHe 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHOI1 J1arHOCTUKHU. LMK KOHKYpeHTHO1
1H(popmariii. 30ip Ta aHai3 iHPOpMALii PO KOHKYpeHL110 Ha puHKy. SWOT-anamni3
Ta SNW-aHanmi3a KOHKYpPEHTHUX MOXJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA. 3IMCHEHHSA
KOMILJIEKCHOI OI[IHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA 3a MOKa3HUKaMU
JUHAMIKM TOCHOJIAPChKOI AISIBHOCTI (32 TOBAapHOIO MAacol 1 MapKETHHTOBUM
KOMIUIEKCOM TIJANPUEMCTBA; 3a I[MOKa3HUKAMHU HAyKOBO-JOCHITHUIIBKOTO 1
BUPOOHUYOTO MOTEHIIIATY; 3a TOKa3HUKAMU BUKOPUCTAHHS JIIOJACHKUX PECYPCIB; 3a
NOKa3HUKaMH (piHaHCOBOi cTalIbHOCTI). KOHKYpEHTOCHPOMOXKHICTh 1 BapTICTh
MIPUEMCTRA.

Moayas 2. CTPATEI'TYHE KOHKYPEHTHE YIIPABJIIHHA
HIAINPUEMCTBOM

Memooonozia cyuacHo2o KOHKYPEHMHO20 YRPAGIIHHA RIONPUEMCHIBOM.
KoHkypeHTHE ympaBiiHHS B Cy4yacHIM KOHIEMNIi MeHekMeHTYy. CHCTEeMHHUH,
MapKETUHTOBUM, JIUHAMIYHMN Ta CUTYalllMHUN MIIXOAU JI0 KOHKYPEHTHOTO
ynpasiiHHsA. KOHKypeHTHE ynpaBiliHHS 1 cTpaTeriynuii MeHeIKMeHT. KoHKypeHTHe
YOPABIIHHSA 1 KOHKYPEHTHUH Oi3Hec-KOHCAanTUHT. HeoOX1THICTh YCBIAOMIIEHHS
KEpIBHUKOM 1 MeHe/kepoM 3HaueHHs «soft skillsy y KoHKypeHTHOMY ympaBiiHHI
NIAIPUEMCTBOM — JIIJEPCTBA, YMIHHS TOJIArOJKYBAaTH KOH(MIIKTH, BUSBISATH
npoOsieMu B Oi3HECI, KPEaTUBHOCTI Ta OCOOMCTO1 BiAMOBIAAIBLHOCTI MEHEIKEpa.
CorrlanpHa BiMOBIIATBHICTS 013HECY B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIIL.

Po3poonennsn konkypenmuoi cmpamezii nionpuemcmea. I1oasaTTs cTparerii
nignpueMcTBa. CTpaTeriyHa 30Ha rOCIoAapioBaHHs 1 cTpaTeriyHa 013HEC-0JUHHUTIS
(CBO) minmpuemctBa. ['ocnomapcekuii mopTdens miampueMcTBa. 3aCTOCYBaHHS
MaTpuyHOro aHamizy 1o oOrpyHryBaHHs CBO 3 mepeBaraMu B KOHKYPEHTHIN
o6opotr0i.  KoukypentHi ctpaterii M. Iloptepa. JlinepctBo 3a BuTparamu
BupoOHunTBa. Crpareris nudepenuiamii. Crateris ¢okycyBaHHsA. KoHKypeHTH1
ctparerii @®. Kornepa 1 P. Cinrxa. Mojaenb «OCHOBHI KOMIIETEHITI»
(IHTEJIEKTYaJIbHOTO JiIepCTBA).

Koukypenmni eiithu: cmpamecii 6edennsa. Koukypenmmna po3eioka i
npomuciosuit winionaxc. Jlorika cydacHoro Oi3Hecy: BiiiHa, mapTHEPCTBO, Tpa?
[ToHsATTS KOHKYpEeHTHOI BiiHM. BiiiHa 3a pecypcu. BiiiHa 3a crnoxuBauya (4acTky



pUHKY). MapkeTunrosa BiiiHa. [{iHoBa BiiiHa Ta ii MexaHi3M. [Hpopmarriiina BiliHa:
CYTHICTh, WM, Mmeroau. Pexnamua BiitHa. Biiina OpenziB. BiiiHa iHHOBaIIH.
Penyramiiina BiiiHa. HemaTepianbHi akTUBH MIANPUEMCTBA K 00’ €KT KOHKYPEHTHOT
BiliHU. CyuacHi 3aco0H BeIeHHSI KOHKYPEHTHOI BiiHU. Mofienp «aTtaka — 000poHay.
Crparerii ataku Ha KOHKypeHTa. [liroToBKa ataku Ta Jii TUX, XTO atakye. OCHOBHI
iHaukaropu artakd. Jlii Twx, XTO 3axumiaerbes. Crtparerii 3axmcty. bromxer
KOHKYpeHTHOI BiifHH. KOHKypeHTHa po3BiJKa: CyTHICTb, I[1JIl, METOJIH 1 MPUHOMHU.
3aKkoHH1 METOJU 1 3a00pPOHEH] MPUHOMHU B KOHKYPEHTHIM po3Bijti. [IpomucnoBuit
HITIOHAX.

Penayinuni (napmuepcoki) cmpamezii kKonkypenuyii. IlapTHepChKi BITHOCUHU
1 KoHKypeHilis. CTpateris Koomnepaiii. YnepeaKeHHs: KOHKYPEHTHUX JII y cucTeMi
«BUPOOHUK — CIOKUBAY MPOIYKI (ITOCIYT)». YTIepe )KeHHS KOHKYPEHTHUX i y
CUCTEM1 «BUPOOHUK — MOCTa4YalIbHUK pecypciBy. CTpaTeriuHi albsiHCH BUPOOHUKIB.
AnbSHCH  MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB:  1HTErpauiiiHi, ICEeBJAOKOHILIEHTPalllHI,
KoMmIuieMeHTapHi. Opranizailii caMoperyJitoBaHHs 013HeCy B raiysi.

Cmpamezii ma ekoHomiuna 6e3neKka HaUiOHAIbLHO20 MOBAPOBUPOOHUKA Y
MidcHapoOnii Konkypenuyii. OcoOIMBOCTI BUXOAY MIJNPUEMCTBA Ha MI>KHAPO/IHI
punku. Crafii 1HTEpHAIlOHATI3aIli AISUIbHOCTI mianpueMcTBa. OCHOBHI THIU
€KCIIOPTHOI TMOBEAIHKM MIANPUEMCTBA. EBOMIONIS ~ KOHKYPEHTHOI CTpaterii
NIJIPUEMCTBA 1]l BIUIMBOM MIKHApPOJHUX YUHHUKIB. ['J100ambHI KOHKYPEHTHI
nepeBard 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh miampueMcTBa. CtpaTerii MDKXHApOIHOT
koHkypen1iii M. [loprepa. Exonomiuna Oe3neka HallioHaJIbHOTO TOBApOBUPOOHHKA
y MDKHApOJHIM KOHKypeHIli. JleMmHr. AHTHAEMITIHTOBE PO3CIiTyBaHHS.
Cyb6cunoBanuii iMnopt. AHTUCYOCHyLIMHA Mpoueaypa. IMIopT, mo 3NpUIHHIOE
3HAaYHI BTPATHU HaIllOHAJHLHOMY TOBapOBUPOOHUKY. CreliaibHe pO3CiiayBaHHS.
«HopHuit» 1 «cipuit» IMIOPT Ta METOIU OOPOTHOU 3 HUMH.

Moayas 3. TPAHCO®OPMALIA ®OPM I METO/1IB
3ABE3IIEYEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI HHIAITPUEMCTBA
B CYHACHHUX YMOBAX

Koukypenmocnpomoscnicme winaxom innoeauiiu. B3aeM0O0OYMOBIICHICTh
KOHKYpEHI[li, 1HHOBAI[li Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB. Pomb
1HHOBAIlI y T100anbHIN KOHKYpeHIlii. [IoHATTS «IHHOBAIIWHOT KOHKYPEHIl» Ta
«IHHOBAIIIMHOT ~ KOHKYpPEHTOCHpOMOXHOCTI». CyTHICHA XapakTEepUCTHKa Ta
kimacudikaiig iHHOBaIid. TexXHIYHI Ta TEXHOJOriYHI I1HHOBarli. IHHOBAIII]
MPOAYKTY, IOCITyT, Oi3HeC-MOJei, 3pOCTaHHS €(EKTUBHOCTI BHUPOOHUIITBA,
BUKOPUCTaHHS PECYPCiB, MApKETUHTY Ta 1H. PajukanbHl 1HHOBAIIT Ta iX BIUIUB Ha
ekoHoMmiKy. [lizpuBHi iHHOBamii. [HHOBaIiHUN Tpolec Ta WOTO CKIIAJOBI.
[gpoBamiiamii mukia. JKutreBuii 1MKI 1HHOBAIi. [HHOBaIiiHA IISUIBHICTH Ta
1HHOBAIlIliHA aKTUBHICTh mianpuemcTa. Knacudikaiis mianpueMcTB 3a1€xKHO BiJT
CTyNEHs 1HHOBAIIMHOI aKTUBHOCTI. [HHOBaIiHE MIANPUEMCTBO. [HHOBAIIWHO-
aKTUBHE MIANPUEMCTBO. KOHKYpEHTH1 cTparerii 1HHOBAILIITHOTO MiJIMPUEMCTBA.
Teopii «barpsiHoro» ta «onakutHoro» okeaniB B. . Kima 1 P. MoOOpH: CyTHICTb,
MOPIBHSUIBHUM aHaji3, JOCBiJ 3acTOCyBaHHsI B Oi3Hec-opradizaiisx. Peamizarris



1HHOBAIIITHOT cTparterii. opMyBaHHS CTPATET1YHOTO JIJIEPCTBA Ta CTPATETTYHOTO
IHHOBAIITHOTO MHCIEHHS MeHemkepiB. CTBOpPEHHs 1HHOBAIIMHOI KyJIbTypHU
HiANpUEMCTBA.

Axicmoe ak ampudym Konkypenmocnpomoxycnocmi. CydacHa KOHIEHIIIS
SIKOCTI. MeHeKMEHT SKOCTI AK byHaaMEHT 3a0e3MeYeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI CYy4acHOTO MiANPUEMCTBA. SIKICTh TOBapy SIK aTpuOyT
KOHKYpEHTOCTIpOMOKHOCTI. «L{iHa sxocTi». CucTeMa ynpaBmiHHS SKICTIO B aCTIEKTI
KOHKYpeHTHO1 OopoThOu. Konuemnmis ynpapmainHg skictio TQM. Huxkn TQM.
Cranpaptuzanisa npoaykiii. Crangaptu ISO. Ceptudikariiss npoaykuii. SAkicTbh
YOPaBIIHHSA MIANPUEMCTBOM. 3abe3nedeHHs e(eKTUBHOTO (GYHKIIOHYBaHHSA
CHUCTEMHM YIIPaBIIHHS SIKICTIO. SIKICTh yIpaBiiHHS (PYyHKIIOHAIBHUMHU OOJIACTSIMHU
MIANPUEMCTBA. SIKICTh ympaBimiHHSA pecypcamu. SKicTh Oi3Hec-TpoIeciB 1
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh mianpueMcTBa. CyTHICTh, Kiacudikaiis, BUIu Oi3Hec-
npotueciB. KoMmiekcHuil miaxia A0 po3poOKU CUCTEMH YIPABIIHHS OpraHi3alli€lo,
Op1EHTOBAHOI Ha porecu. Kputepii SKOCTI Ta OCHOBHI NOKa3HUKH O13HEC-TIPOLIECIB.
PeinxuHIpUHT O13HEC-TIPOLIECIB: MEPEAYMOBH, IPUHLIUIIHA, METOIH, (hOpMH. SKICTh
013Hec-Moaenei. biznec-mozaeni miaropMHUX KOMITaHii.

Dopmyeanna KOHKYPEHMOCHPOMONCHO20 nepconany. Menemxep-niaep 1
Horo poib B ymoBax KoHKypeHuii. Ctum migepcrBa. IloBeniHka mepcoHany B
yMOBaxX BHYTPIIIHBOI 1 30BHIIIHBOI KOHKYpEHILii. MOTHBaLIS Ta CTUMYJIIOBAaHHS
npati: Gopmu 1 metoau. MoTuBalis koHKypeHiiero. Cucrema stack ranking, ii
CyIepeuHOCTI Ta anbrepHaTUBU. Komanau Ta ix Tunu. Pomi uieHiB xomaHIu.
KoMaH/10yTBOpeHHS 1 BHYTpIIIHA KOHKYpPEHIlsl Ha mignpueMcTBl. OliHKa
e(peKTUBHOCTI poOOTH KOoMaHAU. [IOHATTS KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOI KOMaHIH
nepcoHany. PoO3BUTOK mepcoHalmy $K UYMHHHUK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
nignpueMcTBa. GopMHu HaBYAHHS Ta PO3BUTKY mepcoHany. [loHSTTs opranizari,
sKa HABYAE€ThCA. BHYTPIITHHOKOPHOpATHBHA MpOrpaMa pPO3BUTKY Ta HaBYAHHS
nepconany. KopnopatuBauit yHiBepcuter. CucTteMa ympaBiiHHS 3HAHHSIMU Ta il
BIIPOBA/DKEHHSI HAa MIANpUeMCTBI. OpraHizaniiiHa KyjibTypa Ta Ol3HEC-€THKa SK
IHCTPYMEHTH KOHKYPEHTHOrO yIpaBiiHHSA. THIM OpraHizauiiHOi KyJIbTYpH.
Kozekcn KopropaTuBHOI €THKH.

Koukypenmocnpomoscnicmo nionpuemcmea y uu@posiic exoHomiyi.
YerBepra npomuciioBa peBoonis. KoHuenis npoMucioBoro po3BuTky IHaycrpis
4.0. lludpoa exonomika. [ludposa Tpanchopmaris 6i3Hecy. [Haexc nudposoi
tpancopmarii. IlepeOymoBa cucTemMu BeICHHS OI3HECY Ta MEHEIKMEHTY
MiIPUEMCTBA Y TU(POBIN EKOHOMIIT: BUOID cnoco6y udpoBoi Tpanchopmariii Ta
croco0y TMepexoay BiJ THUIIOBHX JO IHHOBalIMHUX IUGPOBUX Ol3HEC-MOJETEH;
po3poOneHHs nudpoBux 1 onmaH crparerii. [{udposa dipma. CrBopenHs
CIIELIAJIBHOTO MIZPO3JIUTY Ta MOCaIU AUPEKTOpa 3 MU(PPOBUX TEXHOJOTIH / TOJIOBHOTO
udposoro mupektopa — Chief Digital Officer (CDO). Iudposi miardopmu i
ratdopMHi opranizaiii. Tunonoris mudposux miardopM. Ludposa koMIeTeHTHICTD
NPaLiBHUKIB Ta TIepeAyMOBH il popmyBaHHs. Poib u(ppoOBUX €KCHEPTIB Y PO3BUTKY
mianpuemcta. LlTydnuii iHTENekT. MalmHHE MHCIEHHS, MaIllMHHE HaBYaHHS,
pOOOTOTEXHIKA Ta iX BILIMB HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD MIIPUEMCTBA.
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