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1. Onuc nasuanvnoi oucyunninu
PoGoua mnporpama HaByanbHOI AMCHMIUIIHK «KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHICTb
Oi3Hecy (MIANMPUEMCTBA)» PO3pO0JIEHA BIAMOBIIHO A0 OCBITHRO-MpOdeEciiiHOl
nporpamMu  «bi3Hec-eKOHOMIKa» MIATOTOBKM OakajnaBpiB cremianbHOCcTI 051
«ExoHoMikay ramysi 3Hanb 05 «ColliajibHi Ta MOBEAIHKOB] HAYKH.

JuaakTuyHa CTpYyKTypa HaBYaAJIbHOL
N l'any3p 3HaHb, .
HalimenyBanHs . . JUCLUIUIIHA
) CHeIIaJIbHICTb,
MOKa3HUKIB . . neHHa gopma 3ao4Ha (hopma
piBEeHB OCBITH
HABYAHHS HABYAHHS
o . Ianmyss 3Hanb — 05 OO0oB’s13K0Ba
Kinbkicte kpenutiB — 5,0 Y3k . O00B’sa3K0Ba
«CorianbHi Ta
. MOBCAIHKOBI HAYKH>» | Pjik minqroroBKku: | PiK miATOTOBKU:
MonymniB — 3 . .
4-i1 4-i1
3araibHa KUIbKICTh TOJUH CHeHlaﬂBHlCTB - 8-i1 8-i1
—150 051 «ExoHoMika»
Jlexmii Jlekmii
Crerianizarnisa — 26 ro. 8 oy,
«bi3Hec-exoHOMIKa» MpakTuuni MpakTuuni
) ) 3aHATTH 3aHATTHA
PiBeHE ocBITH — 34 roxn 10 rox
THXKHEBUX TOJUH IS 5 nieprmn - CamocriiiHa Camocriiina
JeHHO1 (hOpMH HAaBYAHHS: (baxanaspebknii) pobota pobora
ayIUTOpHUX — 4-6, 90 roz. 132 ron.
camMoCTiHHOT poOOTH Buau xontpomto: | Buau koHTposo:
cryzenTa - 7-8. IOTOYHMIA HOTOYHMIA
KOHTPOJIb; KOHTPOJIb;
1JICYMKOBHIA IT1JICYyMKOBHIA
KOHTPOJIb 3HaHb | KOHTPOJIb  3HAHb
(icrut) (icriut)

Mema HaBYanbHOI AUCLUHUIUIIHM — 3aCBOEHHS CTYJEHTaMH OCHOB Cy4acHOI
Teopli KOHKypeHLIi, ¢GOpMyBaHHS CHCTEMHOTO MIiAXOAYy 1O PO3YMIHHA
KOHKYPEHTHUX CUTyallli B raigy3l Ta Ha PUHKY, OCHOBHUX YMIHb 1 HABHUYOK
KOHKYPEHTHOTO yIpaBIiHHA, pO3pOOJICHHS Ta peai3allii KOHKYPEHTHHX CTpaTerii
MIJMPUEMCTBA B YMOBAX 3pOCTal0u0i KOHKYPEHIIil Ha HalllOHAJIbHUX 1 TJI00aJIbHUX
pHUHKaXx.

3aeoanns:

— ¢dopMyBaHHS CHUCTEMHU TEOPETUYHMX 3HAHb MO0 CYTHOCTI, BHUIIB 1
GbyHKII1H KOHKYPEHITii;

— OIaHyBaHHS IHCTPYMEHTapil0 KOMIUJIEKCHOI KOHKYPEHTHOI 1arHOCTHKHU
IIPUEMCTRA,

— PO3BUTOK YMIHb 13 OOTPYHTYBAHHSI KOHKYPEHTHUX PU3UKIB 1 arpeCUBHOCTI
KOHKYPEHTHOTO CEpellOBHUIA MIANPUEMCTBA, NOOYIOBM KOHKYPEHTHOI KapTu
PUHKY;

— (QopMyBaHHS 3/aTHOCTI JI0 pPO3pOOJEHHS Ta peati3aiii KOHKYPEHTHOI
CTparterii miAIpUeEMCTBA,

— HaOyTTs yMiHb 13 BU3HAUY€HHA (OPM 1 HACIIJKIB BEJCHHS KOHKYPEHTHOT
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BIHU, KOHKYPEHTHOI pO3BIKM Ta IPOMHUCIIOBOTO IIMIOHAXY B Cy4yacCHOMY Oi3HECH;
PO3pOOIICHHS Ta peaizallii Al 1010 1X HEAOMYIIESHHS;

— OBOJIOJIIHHS METO/OJIOTIEI0, TPAKTHYHUMH METOJaMH Ta MPUHOMaMHU
KOHKYPEHTHOTO YIPaBJIiHHSA i IPUEMCTBOM;

— YCBIJOMJICHHSI HEoOXimHocTi  TpaHcdopmarii ¢dopM 1 METOMIB
3a0€3MEUCHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TMIJANPUEMCTB B YMOBaxX TI100aJIbHOT
KOHKYPEHITIi.

Ilpepexesizumu. «MiKpOEKOHOMIKaY, «MixHapo Ha CKOHOMIKa,
«MixHapoaauii 0i3HEC», «30BHINIHLOCKOHOMIUHA JiSUTBHICTD MiAIPHUEMCTBAY,
«MenemxmeHnT», «Mapketuar», «EkoHOMika Ta (IHAaHCH MIANPUEMCTBAY,
«bi3HEC-TIOTEHITIaT PO3BUTKY MiATPUEMCTBAY, «CTpaTerii manpueMcTBay.

Kopexsizumu: «ExoHomiuHa O6e3meKa miANpUEMCTBAY.

Moea nasuannsa — yKpaiHChKa.

2. QOuiKyeaHni pe3yibmamu HAGYAHHA
VY pesynbTari 3aCBOEHHS HaBUAJIbHOI JAMCIUILUIIHU 3100yBayd BHUIIOI OCBITH
TIOBHHEH JIEMOHCTPYBATH TaKi pe3yJbTaTH HaBUAHHS:

1. | 3actrocyBatu (yHIaMEHTalbHI 3HAHHS TeOpii KOHKYPEHIli IS OIIHKH TEpPCHEKTHB
PO3BUTKY CY9acCHHUX O13HEC-CHUCTEM.

2. | Ilosicuutu mKepena KOHKYPEHTHUX MepeBar mignpueMcTB y X XI CTOMITTI.

3. | Bukopucratu 3HaHHS KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHM [UIsl pPO3POOJICHHS
3aXO[iB 13 3aXUCTy €KOHOMIYHOI KOHKYpPEHIIl B MiJIPUEMHULBKINA JisTBHOCTI, 3aXUCTY
BHYTPIIIHHOTO PUHKY BiJ HETOOPOCOBICHOT KOHKYPEHITIi.

4, 3MiiiCHUTH KOHKYPEHTHHI aHali3 MiJIPUEMCTBA 3 HACTYIMHUM MOJIEITIOBAHHSIM
KPUTUYHUX JJI HBOTO O13HEC-TIPOIIECIB 1 PU3HKIB.

5. | BuznaunTtu epeKTUBHICTh CTPATEr1YHOIO KOHKYPEHTHOT'O YIIPaBJIiHHS HiATPHUEMCTBOM.

6. | CporHo3yBaTu BIUIMB KOHKYPEHTHHUX BOEH Ha PO3BUTOK Oi3HECY Ta 3MiHy Oi3Hec-

MOJIeJTI TiANPHEMCTBA.

7. | IlpoanamizyBaTu MOKJIMBOCTI YINEPEKEHHS KOHKYPEHTHHX il NUIIXOM YTBOPEHHS
CTpaTEriYHUX aTbsHCIB (DipM-KOHKYPEHTIB.

8. | Po3poOutu mporpamy niii i3 3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IiIIPUEMCTBA
IUISIXOM YIPOBA/DKEHHS IHHOBALIN Ta CUCTEM YIPABIiHHS SIKICTIO MPOIYKIIi.

9. | Aprymenrysaru MPOTO3UIIiT 1010 dbopm 1 METO/IIB 3a0e3meueHHs
KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI MiJIMPHUEMCTB B YMOBaX I100aIbHOI KOHKYPEHIIIi.

10. | ChopmyBaru BiacHi MEPEKOHAHHS MIOJO MPUHIUIIB, METOMIB, I[IHHOCTEH COIialIbHO
BIJIMOBITAJILHOTO Oi3HECY.

11. | VeBinomutu ponbp Ta 3HadeHHs «SOft skillsy y xonkypentHOMYy ynpaBimiHHI
MIMPUEMCTBOM — JIIJIEPCTBA, YMIHHS TOJIATOKYBATH KOH(IIIKTH, BUSBIIATH MPOOJIEMH
B 0i3HecCi, KPEaTUBHOCTI Ta 0COOMUCTOI BiANOBIJAILHOCTI MEHEDKEPA.

Hapuanpna nucuurutina 3abesneuye (popMyBaHHS CTYJIGHTaMU 3arajibHUX 1
CHeIiaIbHUX KOMIIETEHTHOCTEH Ta HaOyTTs pe3yJbTaTiB HaBUaHHS, BU3HAYCHHUX
OCBITHBO-TIpO(eciiiHOI0 mporpamoro «bizHec-ekoHOMIKay, a came:

3azanvnux Komnemenmuocmei:

3K8. 3natHicTh 10 mOLIyKy, 0OpoOsieHHsl Ta aHami3y iHpopMallli 3 pi3HUX
JDKEpelt.

3K9. 3naTHicTh 0 aganTalii Ta il B HOBiM CUTYyaIlii.



3K11. 3gaTHicTh npuitMaTH OOTPYHTOBAH1 PIILICHHS.

3K15. VYwminHsg mpaioBaTd B KOMaH]i, BHU3HA4YaTH I1HTEPECH 1 MOTHBHU
IMOBEIIHKHU 1HIINX 0C10.

3K16. 3patHicTh OyTH JigepoM, Opath Ha cebe BIIMOBIIAIBHICTD 1
MpaIfoBaTH B KPUTUUYHUX YMOBaX.

3K18. 31atHiCTh 70 KPEaTUBHOCTI Y IPEAMETHO-TIPAKTUYHIN AisSTILHOCTI.

CneuianbHux KOMnemeHmHoOCmei.

CK11. 3partHicTh OOIpYHTOBYBATH €KOHOMIYHI pIIIEHHS Ha OCHOBI
PO3YMIHHSI 3aKOHOMIPDHOCTEM €KOHOMIYHHUX CHUCTEM 1 TpoIeciB Ta 13
3aCTOCYBaHHSAM CY4aCHOIO METOJUYHOIO IHCTPYMEHTAPIIO.

CK12. 3patHICTh CaMOCTIMHO BUSBIATH NPOOJEMU  E€KOHOMIYHOTO
XapakTepy NpH aHali3i KOHKPETHUX CHTYyalllid, MPOMOHYBaTH CIOCOOM IiX
BUPIIIIECHHS.

CK13. 3paTHiCTh NPOBOAUTH EKOHOMIYHUM aHami3 (yHKIIOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY Cy0’ €KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS, OIIHKY X KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

CK14. 3paTHicTh MOMIMOJICHO aHAI3yBaTH MpoOJieMH 1 SBUIA B OJHIN abo
JNeKUbkox TnpodeciiiHux cdepax 3 ypaxyBaHHSIM €KOHOMIYHHUX PHU3HUKIB Ta
MOKJIUBUX COLIAJIbHO-EKOHOMIYHUX HACJIIKIB.

CK16. 31atHICTh 10 aHATITUYHOI JISUTBHOCTI, CIPSIMOBAHOT HA €KOHOMIYHE
OOTpYHTYBaHHsI Cy4acHUX Oi3HEC-CTpaTeriil.

CK17. VYmiHHS BH3HA4YaTH 3arpo3d €KOHOMIYHIM Oe3meni Oi3HeCy,
PO3pOOIISITH Ta BIPOBAKYBATH 3aX0/IH 3 1X 3aM00IraHHS.

CK18. Po3yminHs crieuddikd BeAEHHS MIXKHAPOAHOrO Oi3HECY, YMHHHKIB
JOCATHEHHS] KOHKYPEHTHHX TIepeBar Ha CBITOBUX PUHKAX.

Ilpozpamnux pe3ynromamie HAGUAHHA:

[IPH10. IIpoBoautu aHami3 (QYHKI[IOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY CYO’€KTIB
rocrofaproBaHHs, BU3HAayaTH (YHKIIOHAJIbHI c(epu, po3paxoByBaTH BIJINOBIJIHI
MOKa3HUKH SIK1 XapaKTepU3yIOTh Pe3yJIbTATUBHICTD 1X JISIIBHOCTI.

[IPH12. 3actrocoByBaTu HaOyTI TEOPETHYHI 3HAHHA [JII PO3B’SI3aHHS
NPaKTUYHUX 3aBJaHb Ta 3MICTOBHO IHTEPHPETYBATH OTPUMAHI pe3yIbTaTH.

[IPH22. JlemMOHCTpYBaTH THYYKICTh Ta aJalTHUBHICTh Y HOBUX CUTYaIisX, Y
po0OTI 13 HOBUMHU 00’ €KTaMU Ta Y HEBU3HAYCHUX YMOBAX.

[IPH2S5. YMiTu aHami3yBaTH MOBEAIHKY €KOHOMIYHHUX areHTIB 1 PUHKIB Yy
rJ1I00aJIbBHOMY CEpPEeIOBUII, 0OMpPAaTH TPIOPUTETH PO3BUTKY B yMOBaX IioOami3arrii
Oi3Hecy.

I[TPH26. YMmiTu Bu3Hauat Oi3HEC-MOTEHINIaN Cy0’€KTa TOCIOapIOBaHHS Ta
HaIpsIMU HOTO PO3BUTKY B Tally3€BOMY Ta PETiOHAIBHOMY KOHTEKCTAaX.

[TPH27. NemoncTpyBaTn 6a30Bi HABUYKH PO3POOIICHHS ePEeKTUBHUX Oi3HEC-
CTpaTerii 3 ypaxyBaHHSIM pECypCHUX OOMEXeHb, albTEepHATUB BUOOpY Ta
HACJIIJIKIB peasizallii Ha MIKpo-, M€30- 1 MaKpOPiBHSIX.

[TPH28. 3acTocoByBaTr HaOyTI TEOPETUYHI 3HAHHSA JJI1 CTBOPEHHS CUCTEMHU
€KOHOMIYHOI 0e3MeKH MiAMTPUEMCTBA, MOHITOPUHTY PU3UKIB 1 3arpo3, pO3pOO0ICHHS
3aXO/IIB 3 iX YCYHEHHS Ta HEeUTpaJizaIii.



3. Ilpozpama naeuanvnoi oucyuniinu

Moayas 1. KOHKYPEHTHUI AHAJI3 BI3BHECY
(MMIAMTPUEMCTBA)

Tema 1. Cyuacni meopii kKoukypenuii. Konxypemmmni nepeeacu i
KOHKYPEHmMOCRPOoMOodcHicmb 0i3necy (nionpuemcmea) y XXI cmonimmi

EBoso11is1 eKOHOMIYHMX KOHIIEMIIIH KOHKYPEHIIIi.

CyTHICTh, BUIU 1 GYHKIIIT KOHKYpEHIlli. MeXaHi3M KOHKYPEHTHOI O00pOTHOH.
[linoBa KOHKypeHIliss Ta 1i mnpuitomu. «MeptBa mneras» ¢ipmu. Herminosa
KOHKYPEHIIiSI.

KonkypeHTH1 nepeBaru mianpueMCTBA Ta iX JpKepesa. 30BHIIIHI 1 BHYTPIIIHI
KOHKYpeHTH1 mnepeBaru. Teopis koHkypeHTHuX nepeBar M. Iloprepa. Marpuus
nepeBar BCG. KoHkypeHTHI nepeBaru: «HaWBHILA LIHHICTb JIS CIOKHMBayday;
«IHTEJIEKTYaJbHUN KammiTam 1 «CTPUKHEBI (KITFOUOB1) KOMITETEHIII»; «TapTHEPCHKI
BIIHOCUHW» Ta iHII. KBa3inmepeBaru mianprueMcTBa B KOHKYPEHITI.

Jkepena KOHKYpeHTHHX TiepeBar mianpueMctB y XXI  cTomiTTi.
MynbTUPUHKOBICTh KOHKYpeHIii. [7o0anbHa KOHKYpEHIlisi — HOBUN (DEHOMEH
KOHKYpeHTHOi 00poTh0u. ['inepkonkypenitis. KoHkypeHilisi B eKOHOMIIIl 3HaHb.

KonkypeHToCTIpOMOXHICTh ~ Oi3Hecy  (IIANPUEMCTBA): BU3HAYEHHS 1
CYTHICTb.

Tema 2. Ananiz KonkKypemmie i KOHKYDEHMHO20 cepedosunia
nionpuemcmea

AHani3 KOHKypeHTiB. Matpuus «toBapu — criokuadi» 1. [oitna. Moaenb
«’ata cull KoHKypeHuii» M. Iloprepa, ii MoxiuBOCTI Ta oOMexeHHs. [loHATTS
«CYNEPKOHKYPEHTIBY.

Tunosorisi KOHKYPEHTHHX CUTYaIliil B raimy3i 1 Ha puHKy. OIliHKa pUHKOBOL
YaCTKU MIANMPUEMCTBA, IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIi Ta MOHOIOJI3MY Ha PUHKaX.
3aranbHa YacTKa YOTHPHOX NEPIIMX MIANPUEMCTB PUHKY (YOTHPUYACTKOBUM
noka3HUK  KoHmeHtparii). Iugexc Tepdinmans  (Herfindahl Index).
MoaudikoBanuii inaekc ['epdinpans-Tipmmana (Herfindahl-Hirschman Index).
Innexc PoszenOmrora. Innekc moHomonbHOI Biamu (iHaekc Jlepuepa). IloOymoBa
KOHKYPEHTHOI KapTH pUHKY. J[1arHOCTHKAa KOHKYPEHTHHX PU3UKIB 1 arpeCUBHOCTI
KOHKYPEHTHOT'O CEepeI0OBUIIA MIANPUEMCTBA. AHAJ3 CTPATErTYHUX TPYII.

PerionanbHe 1 MIXHApOJHE KOHKYPEHTHE CEPENOBHUILIE MIJIPUEMCTBA.
['moGanbHa KOHKYpeHLIs Ta ii cy0’ €KTH.

Tema 3. Konxkypenmmna nonaimuka ma KOHKYPEHMIHE 3AKOHO0AECHI80
Ykpainu

CyTHICTh aHTUMOHOMOJIBHOT (KOHKYPEHTHO1) MOJITUKA. AMEpPUKAHChKa Ta
€BPOIECHChKA CUCTEMU aHTUMOHOIIOJIBLHOTO PETYJIFOBAHHS.

Oco0JMBOCTI  BH3HAYEHHSI MOHOIIOJILHOTO (JOMIHYHOUOT0) CTaHOBHIIA
cy0’eKkTa TOCIOJApIOBaHHS HAa pUHKY B YKpaiHi. BusHaueHHs ToBapHUX,
TEPUTOPIAJIbHUX Ta YAaCOBUX MEX PHUHKY. 3JIOBKUBAHHS MOHOMOJBHUM
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(TomiHytouMM)  cTaHoBMIIEM  Ha  puHKY.  KoHueHTpamiss  cy0’ekTiB
rOCIOIapIOBaHHS.

3aXUCT EKOHOMIYHOI KOHKYpPEHIIi Ta OOMEXEHHS MOHOIONI3MY B
MIINPUEMHUIBKIN  TIsTIBHOCTI. [IOHATTS y3roJPKEHMX Ta aHTHUKOHKYPEHTHHX
y3roPKEHUX JIiil.

HenoOpocoBicHa  KOHKYpeHIisl. 3aXWUCT BHYTPIIIHBOTO PHUHKY  BiJ
HEJI00POCOBICHOT KOHKYPEHIIii.

KonkypeH1is 1 mpupoiHi MOHOIIOJII].

Tema 4. Komnnexcna KOHKypeHmHA 0iaZHOCMUKA RIONPUEMCIEA

KonkypeHTHa [iarHOCTMKA MIANPUEMCTBA: 3MICT 1 (OpMU Oprasizari.
OcHOBHI 00’€KTH KOHKYPEHTHOI J1arHOCTUKHU. BUAM KOHKYPEHTHOI J1arHOCTHKU:
aHaNMITHYHA, eKCIepTHa, iMitamiiHa. Ekcmpec-miarHocTka 1 KOMIUIEKCHA
niarHoctuka. [HdopmariiiiHe 3a0e3nedyeHHs KOHKYPEHTHO1 JlarHOCTHKHU. Llmkin
KOHKYpeHTHOi 1H(opmarii. 30ip Ta aHami3 iHGopmalii Npo KOHKYPEHIII0 Ha
PUHKY.

SWOT-anani3z ta SNW-anani3 KOHKYpEeHTHUX MOXJIMBOCTEH MiANPUEMCTBA.

311iICHEHHS! KOMIIEKCHOI OLIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiINPUEMCTBA
3a TIOKa3HWKaMH JIMHAMIKM TOCHOJApPChKOI JISVIBHOCTI (32 TOBapHOK MAaCO0 1
MApKETHHTOBUM  KOMIUJIEKCOM TIANPUEMCTBA; 3a TOKAa3HUKaMH HAyKOBO-
JOCITITHUIIBKOTO 1 BHPOOHHMYOIrO TOTEHIATy; 3a TOKa3HUKAMH BUKOPHUCTAHHS
JIOJCBKUX  pecypciB;  3a  TMOKa3HUKaMH  ()IHAHCOBOiI  CTaOIIBLHOCTI).
KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh 1 BAPTICTh MIAMPUEMCTBA.

Mopyas 2. CTPATEI'TYHE KOHKYPEHTHE YIIPABJITHHSA
HIAIPUEMCTBOM

Tema 5. Memooonozcia cy4acHo20 KOHKYPEHHIHO20 YRDPAGIIHHA
RIONPUEMCIEOM

KoHKypeHTHE ympaBiliHHS B  Cy4YacHId KOHLEMIl MEHEIHKMEHTY.
CucteMHU, MApKETUHTOBUM, JAUHAMIYHUM Ta CUTyalllMHUN MAXOAUW 1O
KOHKYPEHTHOTO YITPaBJIiHHS.

KoHKypeHTHE ymnpaBiiHHS 1 CTpaTeriyHuil MeHeHKMEHT. KOHKypeHTHe
YOPaBIIHHS 1 KOHKYPEHTHUU Oi13Hec-KOHCanTUHT. HeoOXiTHICTh YCBIAOMIICHHS
KEpIBHUKOM 1 MeHe/pkepoM 3HadeHHs «SOft skillsy y konkypenTHOMY ynpaBiiHHI
HIIIPUEMCTBOM — JIJEPCTBA, YMIHHS TOJIArOJKYBAaTH KOH(MIIIKTH, BUSBIATU
npobsieMu B O13HEC], KPEaTUBHOCTI Ta 0COOUCTOI BIAMOBIIAILHOCTI MEHEHKEPA.

CorianpHa BiIMOBIAAIBHICTD 013HECY B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIII.

Tema 6. Po3poonenna KOHKypeHmHoi cmpamezii RiIONPpUEMcmaea

[Tonsitra crpaterii mianmpuemctBa. CTpareriuHa 30Ha TOCIOAAPIOBAHHA 1
cTpareriuna 6i3nec-onuuuisg (ChO) mianpueMcTaa.

['ocnonmapcebkuit  moptdens MIANPUEMCTBA. 3acTOCYBaHHS MaTPUYHOTO
a”ainizy a0 o0rpyntyBants CbO 3 nmepeBaramMu B KOHKYPEHTH1H 60pOTHOi.

Konkypentni crtparterii M. [Iloprepa. JlimepctBo 3a BHUTpaTamu
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BupoOHunTBa. Ctpareris nudepenmianii. Crareris ¢okycyBanns. KoHkypeHTHI
crpaterii  ®. Kommepa 1 P. Cinrxa. Mogenb «OCHOBHI KOMIETEHIII»
(iHTeJIeKTyaabHOTO JIiAepCTBA).

Tema 1. Koukypemmmni eiiinu: cmpamecii eedenns. Konxkypenmna
PO36I0KaA | NPOMUCTIOBUTL WINIOHAMHC

Jlorika cydacHoro Oi3Hecy: BiWiHa, mapTHepcTBO, rpa? IloHsaTTs
KOHKYpeHTHOi BiiiHM. BiiiHa 3a pecypcu. BiitHa 3a cnoxuBaua (4acTKy pPHHKY).
MapkeTHHroBa BiifHa.

[{inoBa BiifHa Ta 11 MexaHi3M. [HdopMmarliiiHa BiifHA: CYTHICTb, L1, METOIH.
Pexmamnua BiliHa. Biitna OpenaiB. BiitHa inHoBamiil. Pemyramiitna BiliHa.
HematepianbHi aKTUBHM MHIANPUEMCTBA K 00’€KT KOHKYypeHTHOi BiiiHH. CydacHi
3aco0M BeJIeHHSI KOHKYPEHTHOI BIITHHU.

Mopnenbs «ataka — oboponay. Ctparerii ataku Ha KOHKypeHTa. [liaroroBka
aTakd Ta Jii TuUX, XTO arakye. OCHOBHI 1HAMKaTopu araku. Jii TUX, XTO
3axumaeThes. Ctparterii 3aXucTy. brokeT KOHKYPEHTHOT BIMHHU.

KoHkypeHTHa po3BijiKa: CYTHICTb, 11111, METOH 1 IPUAOMU. 3aKOHHI METOIU
1 3a00pOHEH1 TPUIHOMH B KOHKYPEHTHIH po3BiALi. [[poMucioBuil mmoHax.

Tema 8. Penauyituini (napmuepcovki) cmpamezii KOHKypeHuyil

[TapTHEpCHKI BITHOCKHY 1 KOHKYpeHIlis. CTpaTerist Koomepariii.

YrhepemKkeHHs] KOHKYPEHTHHX il Yy CHUCTeMI «BUPOOHUK — CIIOXHBAY
mpoayKIlii (mochyr)y. YnepemKeHHs KOHKYPEeHTHUX Aiil y CUCTeMI «BUPOOHUK —
MOCTa4YaIbHUK PECYPCIBY.

CrpaTeriuni anbsHCH BUPOOHUKIB. AJBSHCH MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB:
1HTErpalliifHi, MCeBJIOKOHIICHTPAIHI, KOMILJIEMEHTapHI.

Opranizaiiii caMmoperyJtoBaHHs 013HeCy B raiysi.

Tema 9. Cmpamecii ma eKkoHOMIYHa 0e3neKa HAUIOHANLHO20
moeaposupoOHuUKa y MiHCHaAPOOHIl KOHKYpeHUil

Oco0OmuBOCTI BUXOAY MIANPUEMCTBA Ha MDKHapoaHli puHkH. Cramii
IHTEepHAI[lOHAMI3alll AISUIBHOCTI mianpueMcTBa. (OCHOBHI THUOU EKCHOPTHOI
MOBEIIHKY MiAMPUEMCTBA.

EBoumronis KOHKYPEHTHOI ~CcTpaTerii MiANpUEMCTBA IMiJi BIUIMBOM
MDKHAPOTHUX YUHHUKIB. ['mo6asnbHi KOHKYPEHTHI nepeBaru 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh TianpueMcTBa. CtpaTerii MIXHapOJHOT KOHKYPEHIi
M. IToprepa.

ExoHomiuHa Oe3leka HaIllOHAIBPHOTO TOBAPOBUPOOHWKA Yy MiXKHAPOJHIN
KOHKYpeHIii. Jlemninr. AHTUIEMITIHTOBE po3ciiayBanHa. CyOcuaoBaHUi IMIIOPT.
AnTucyOcuaymiiHa mpoueaypa. IMmopt, 00 30pUYMHIOE 3HA4YHI BTpaTU
HaIllOHATPHOMY TOBapoBUPOOHUKY. CmerianbHe po3ciiayBanas. «YHopHuit» 1
«cipuily IMIIOPT Ta METOAHN OOPOTHOU 3 HUMHU.

Moayas 3. TPAHCO®OPMALIA ®OPM I METO/I1B
SABE3INEYEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI HIAITPUEMCTBA
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B CYYACHHUX YMOBAX

Tema 10. Konkypenmocnpomoxrcnicmes winaxom iHHOGaAyill

B3aemo006ymMoBIEHICTH KOHKYPEHITIT, 1HHOBAIII! Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MANpUEMCTB. Poip 1HHOBamii y rio0anbHIN
KOHKypeHIlii. IIOHSITTS  «IHHOBAIIMHOI  KOHKYpEHIi» Ta «IHHOBAI[IHHOI
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTD.

CyTHiCHAa XapakTepuCTHKa Ta Kiacudikaiisg I1HHoBaIik. TexHiuHl Ta
TEXHOJIOT1UHI 1HHOBAIlli. [HHOBAIII TPOIYKTY, TOCIYT, O13HEC-MOAEII, 3POCTAHHS
e(pEeKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA, BHUKOPUCTAHHS pECYpCiB, MAapKETUHTy Ta IH.
PanukanpHi iHHOBAIIIT Ta X BIUIUB Ha €KOHOMIKY. [1ilpuBHI iHHOBAITI].

IHHOBaIIMiHKI TIpoTieC Ta WOro ckiamoBi. [HHOBamiiHWA MUK, KUTTEBUI
UK 1gHOBamii. [HHOBamiliHA [OISUIGHICTP Ta  1HHOBAIIiHA AKTHUBHICTH
nianpueMctBa. Knacudikaiiss mianpueMcTB 3aj€XHO Bl CTYIEHsI 1HHOBAIIHHOI
aKTUBHOCTI. [HHOBAaIIIITHE TIATPHUEMCTBO. [HHOBAIIIHHO-aKTUBHE IMTiANPUEMCTBO.

KonkypeHnTH1 cTparerii iHHOBaIiiiHOro mignpuemctsa. Teopii «OarpsHoOro»
Ta «OmakutHoro» okeaHiB B. Y. Kima 1 P. MoGopH: CyTHICTh, MOPIBHSJIbHUIA
aHaJi3, I0CB1Jl 3aCTOCYBaHHSI B O13HEC-OpraHizalisx.

Peanizariiis iHHOBaiiiHO1 cTpaterii. @OpMyBaHHS CTPATETIYHOrO JiAEpCTBa
Ta  CTPATErivHOro  I1HHOBALIMHOIO  MHCIEHHS  MeHekepiB.  CTBOpeHHS
1HHOBAIIMHOI KYJIBTYPH MiAPUEMCTBA.

Tema 11. Axicmo ax ampudym KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI

CydacHa KOHIENIls AKOCTI. MEHEIKMEHT SKOCTI sK (yHIaMEHT
3a0e3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Cy4aCHOTO T AITPHUEMCTRBA.

SAxicTh TOBapy SIK aTpuOyT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. «lliHa sKOCTI».
Cucrema ynpaBiiHHS SIKICTIO B acClEKTI KOHKYpEeHTHOi OopoThOu. Konmeniis
ynpaninHs skictio TQM. Hukn TQM. CrampapTtuzaris npoaykumii. CTanmapTtu
ISO. Ceprudixkaris npomykiii.

AkicTb  yOpaBmiHHS  MIANPUEMCTBOM.  3a0e3neyeHHs  e(PEeKTUBHOIrO
(YHKLIOHYBaHHA  CHUCTEMH  YHOPABIIHHS  SKICTIO.  SIKICTh  ympaBiIiHHSA
GyHKIIIOHATEHUMH O00JACTAMU MiANPUEMCTBA. AKICTh yIPaBIiHHS PECYypPCaMU.

Sxictb Oi3HEC-TIPOLIECIB 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh  MIJANPUEMCTBA.
CytHicTh, knacudikaiisg, Buad Oi3Hec-miporieciB. KoMiekcHui maxig a0
pPO3pPOOKH CHCTEMHU YIMPABIIHHS OpraHi3aili€l0, OpPIEHTOBAHOI Ha MPOIIECH.
Kpurepii SKOCTI Ta OCHOBHI MOKa3HUKHU O13HEC-TpoIieciB. PeiHkuHipuHT O13HEC-
IPOLECIB: EPEyMOBU, TPUHILIUIIN, METOIH, (POPMH.

Sxicts 013Hec-mogeneit. biznec-moneni marGopMHUX KOMIIaHIH.

Tema 12. @opmysanna KOHKYPEHNOCHPOMONCHO20 NEPCOHATLY
Menempxep-niaep 1 Horo pojiab B yMOBaxX KOHKypeHli. CTuil JiaepcTsa.
[ToBeniHka nepcoHaqy B yMOBaxX BHYTPIIIHLOI 1 30BHIIIHBOT KOHKYPEHIIIi.
MoTtuBariiss Ta CcTUMYyJIOBaHHS npami:  Gopmu 1 meTtoau. MoTuBarlis
KoHKypeHIieto. Cucrema stack ranking, ii cymepedHoCTi Ta albTepHATHBH.
Komanmum Ta ix tumm. Pomi uneniB komanmu. KomaHmoyTBopeHHS i
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BHYTPIIIHS KOHKYpeHIss Ha mignpueMcTtBl. OIiHKa eQeKTUBHOCTI poOOTH
KoMaHu. [IOHATTS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOT KOMaH/I TIEPCOHAITY.

P0o3BUTOK mepcoHay sIK YUHHUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPHEMCTBA.
®opmu HaBYaHHS Ta PO3BUTKY NepcoHanmy. [IoHATTA opraHizanii, ska HaBYAETHCA.
BHyTpilIHbOKOpPIIOpaTHBHA MporpamMa pO3BUTKY Ta HABYaHHSA IE€pPCOHAIY.
KopriopatuBauii ~ yniBepcuter. Cucrema yOpaBliHHS 3HaHHAMH Ta i
BITPOBAKCHHSI HA i IIPHUEMCTBI.

OpranizaniiiHa KyJabTypa Ta 013HEC-€THKA SIK IHCTPYMEHTH KOHKYPEHTHOTO
ynpasiiaHs. Tunm opranizamiinoi KynbTypu. Kogekcn KoprnopaTUBHOI €THKH.

Tema 13. Kouxypenmocnpomoicnicmo nionpuemcmea y uughpoeiii
eKoHoMiyi

YerBepra npommucioBa peBoiitolis. KoHIENiiss MpoMHUCIOBOIO PO3BUTKY
Inayctpis 4.0. {udposa exonomika. IludpoBa Tpancdhopmariiis 6i3Hecy. IHaekc
urdpoBoi TpaHchopmarlii.

[lepebynoBa cuctemMu BeAeHHSI O13HECY Ta MEHEIKMEHTY MIANPUEMCTBA Y
nudpoBiit  ekoHoMili: BuUOIp crocody uudpoBoi TpaHcopmalli Ta Ccrocooy
nepexoay BiJl TUMOBUX JO I1HHOBaIliMHMX 1udpoBUX Oi3HEC-MOJENeH;
po3pobneHHss uu@poBux 1 oHMaH cTparerid. Ludposa ¢ipma. CTBOpeHHS
CHELIaIbHOTO MiJIPO3/UTY Ta MOCATN AUPEKTOPA 3 HU(POBUX TEXHOJOTH / TOJOBHOIO
mdposoro mupektopa — Chief Digital Officer (CDO). Iludposi miathopmu i
riatopMHi oprasizaiiii. TUnonoris U@poBux mwIaTGopm.

[MudpoBa KOMIETEHTHICTH MPAIIBHUKIB Ta TiepeayMoBH ii (popmyBanHs. Poib
IU(PPOBUX EKCTIEPTIB y PO3BUTKY MIIPUEMCTBA.

[ tyynnii inTeNeKT. MalmHHe MUCIIEHHS, MAIIIMHHE HABYaHHS, pOOOTOTEXHIKA
Ta X BIUIMB Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb MIITPUEMCTBA.

4. OQbcaz i cmpykmypa HaeuanbHol OUCUUNIIHU

OO0csr y roguHax

Tema HaBUaNbHOI AUCHUILITIHU Jlenna gopma 3aouHa Gopma
Ycebworo | YV Tomy uncii VYceboro | YV Tomy uncii
J |[1I3 | CPC J I13 | CPC

Mopnyas 1. KonkypeHnTHHIT aHaJi3
Oi3Hecy (mianmpueMcTBa).

1. CyuacHi Teopii KoHKypeHmii. | 10 2 2 |6 10 10
KonkypenTHi nepeBaru 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ Oi3HECy
(mignpuemctBa) y XXI CTOMITTI.

2. Amnauis KOHKYPEHTIB i]10 2 2 6 10 2 2 6
KOHKYPEHTHOTO cepeIoBHINa

T IITPUEMCTBA.

3. Konkypentna momituka Ta | 12 2 2 8 12 12
KOHKYpPEHTHE 3aKOHOJJaBCTBO

Ykpainu.

4. KommnekcHa KOHKypeHTHa | 14 2 4 |8 14 2 2 10

JarHOCTHUKA T IPUEMCTBA.

Pazom 46 8 10 | 28 46 4 4 38
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Mopnyas 2. Ctpareriune
KOHKYPEHTHe yIPaBJiHHS
NiANPHEMCTBOM.

5. MeTtopnomorist Cy4acHOTO
KOHKYPEHTHOTO YIpaBIIiHHS
1 IITPUEMCTBOM.

10

10

10

6.  Po3poOneHHs ~ KOHKYPEHTHOI
CTparterii MmianpueMCTBA.

20

14

20

7. KoHkypeHTHi BiiiHH: cTpaTerii
BeneHHs. KoHKkypeHTHa po3Bijaka i
MTPOMUCIIOBHIA MIITIOHAXK.

10

10

10

8. Pensiiiai (mapTHEpChKi) cTparterii
KOHKYPEHIIIi.

10

10

10

9. Crparterii Ta ekoHOMIYHa Oe3meka
HaIllOHAJLHOTO TOBAapOBUPOOHUKA Y
MDKHAPOJIHIM KOHKYPEHIIi.

10

10

Paszom

60

10

14

36

60

Monayas 3. Tpanchopmauis popm i
MeTO/iB 3a0e3MmeYeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NiANPHEMCTBA B CYYACHUX YMOBAaX.

10. KOHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh
[ISIXOM 1HHOBAI[IH.

14

14

11. SIkicTh siK aTpUOyT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

10

10

10

12. ®opmyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOTO
MIEPCOHATY.

10

10

13. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh
M ITPUEMCTBA y nudpoBsiid
€KOHOMIII].

10

10

10

Paszom

44

10

26

44

Yceboro roaun / kpeaurtiB ECTS

150/
5,0

34

90

150/
5,0

8 10 | 132

5. Temu nekuintHux i nPAKMUYHUX 3AHAMb
5.1. TeMu JeKIiiHUX 3aHATH

TeMu HaBYAIBHOT AUCUMUILTIHU

Temu nexuiit

OO0csr y roguHax

Jlenna | 3aouna
dopma | hopma

Mopayas 1. KonkypeHTHHIi aHAJi3
Oi3Hecy (mixnmpuemMcTBa).

KOHKYPEHTHOT'O CepeIOBUIIA

KOHKYPEHTHOT'O CepeI0OBUIIA

1. CyuvacHi Teopii KOHKypeHIIii. 1. Cyu4acHi Teopii KOHKYpEHIIii. 2
KoHkypeHnTHI nepeBaru i KonkypeHnTHI nepeBaru i
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Oi3HECY | KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Oi3HECY
(mignpuemctBa) y XXI CTOMITTI. (mignpuemctBa) y XXI CTOMITTI.

2. AHani3 KOHKYPEHTIB 1 2. AHani3 KOHKYPEHTIB 1 2 2
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M ITPUEMCTBA. M ITPUEMCTBA.

3. KoHkypeHTHa mosiTuka 1a 3. KoHkypeHTHa mosiTuka 1a 2
KOHKYPEHTHE 3aKOHOIaBCTBO KOHKYPEHTHE 3aKOHOIaBCTBO

YKpainu. YKpainu.

4. KomriekcHa KOHKYpEHTHA 4. KomrmiekcHa KOHKYpEHTHA 2 2
JIarHOCTHUKA MiAPUEMCTBA. JIarHOCTHUKA MiAPUEMCTBA.

Monayab 2. Crpareriune

KOHKYpPEeHTHe ynpaBJIiHHS

MiINPHEMCTBOM.

5. Meroomorist cydacHOToO 5. Meroomnorist cydacHOTo 2
KOHKYPEHTHOTO YIIPaBIIiHHS KOHKYPEHTHOTO YIIPaBIIiHHS

1 IIPUEMCTBOM. 1 JIIPUEMCTBOM.

6. Po3po0iieHHsI KOHKYPEHTHOT 6. Po3po0iieHHsI KOHKYPEHTHOT 2 2
CTpaTerii miApPUEMCTBA. CTpaTerii MiApPUEMCTBA.

7. KoHKypeHTHI BiifHU: cTpaTerii 7. KoHKypeHTHI BiifHU: cTpaTerii 2
BeneHHs. KoHKypeHTHa po3Bijka i BeneHHs. KoHKypeHTHa po3Bika i

IPOMHCIIOBUH IITIOHAXK. IPOMHCIIOBUH IITIOHAXK.

8. Pensmiiiai (mapTHEPCHKI) 8. Pensmiiiai (mapTHEPCHKI) 2
CTpaTerii KOHKYPEHIIi. CTpaTerii KOHKYPEHIIi.

9. Ctparerii Ta eKOHOMIYHA 9. Ctparerii Ta eKOHOMIYHA 2
Oe3reka HaI[lOHAIBHOTO Oe3reka HaI[lOHAIBHOTO

TOBapOBUPOOHUKA Y MIDKHAPOJIHIM | TOBApOBUPOOHHKA Y MI>KHAPOTHIHN

KOHKYPEHIIIi. KOHKYPEHIIIi.

Monayasb 3. Tpanchopmauisa popm

i MeToaiB 3a0€e3meUeHHA

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

NiANPHEMCTBA B CY4aCHUX

yMOBaXx.

10. KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh 10. KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh 2 2
[UIIXOM 1HHOBAIIA. [UIIXOM 1HHOBAIIA.

11. SIkicTh sik aTpUOyT 11. SIkicTh sik aTpUOyT 2
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI. KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

12. ®opmyBanHA 12. ®opmyBanHA 2
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO

HepCOHAIY. HepCOHAIY.

13. KonkypenTocnpoMoxHicTh | 13. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh 2
HiAPHEMCTBA y udpoBiil | mianpuemMcTBa y U poBiit

€KOHOMIIII. €KOHOMIIII.

Ycworo 26 8

5.2. TeMH NPAaKTUYHMUX 3aHATH

OO0csr y roguHax

Temu HaBYAIbHOT TUCITUTLTIHU TeMu IpakTUYHUX 3aHSTh Henna | 3aouna
¢dopma | popma

Monayab 1. KoHKypeHTHHH aHATI3

Oi3Hecy (miIMPUEMCTBA).

1. CyyvacHi Teopii KOHKYpEHIIii. 1. CyyvacHi Teopii KOHKYpEHITii. 2

KonkypeHTHi nepesary i KonkypeHTHi nepeary i

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh O13HECY | KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh Oi3HECY

(mignpuemctBa) y XXI cTOMITTI. (mignpuemcta) y XXI cTOMITTI.

2. AHaJi3 KOHKYPEHTIB 1 2. AHaJli3 KOHKYPEHTIB 1 2 2
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KOHKYPEHTHOTO CEepeIOBHIIA
1 IPUEMCTBA.

KOHKYPEHTHOTO CEepeIOBHIIA
1 IPUEMCTBA.

3. KonkypeHTHa mojiTuka ta 3. KonkypeHTHa mojiTuka Ta 2
KOHKYPEHTHE 3aKOHO/IaBCTBO KOHKYPEHTHE 3aKOHOJaBCTBO
Ykpainu. Ykpainu.
4. KoMnnekcHa KOHKYpEHTHA 4. KoMmniuekcHa KOHKYpEHTHA 2 2
JI1arHOCTHKA T ITPHUEMCTBA. JI1arHOCTHKA T ITPHUEMCTBA.
KosaoxBiym 2
Monayasb 2. CTpareriube
KOHKYPEHTHe YNPaBJIiHHS
MiINPHEMCTBOM.
5. Meroomorist cydacHOToO 5. Mertoponoris CY4acHOTO 2
KOHKYPEHTHOTO YIIPaBIIiHHS KOHKYPEHTHOTO YIpaBITiHHS
1 JIIPUEMCTBOM. 1 JIIPUEMCTBOM.
6. Po3po0ieHHs1 KOHKYPEHTHO1 6.1. Tocnonmapcekuii  moprtdensb 2 2
cTparerii MmianpueEMCTBA. MiPUEMCTBA. OOrpyHTYBaHHS
CBO 3 nepeBaraMu B
KOHKYPEHTHI 00pOTHOI.
6.2. Po3po0ieHHs KOHKYPEHTHO1 2
cTparerii MmanpueMcTBa.
7. KoHKypeHTHI BiifHU: cTpaTerii 7. KoHKypeHTHI BiifHU: cTpaTerii 2
BeneHHs. KoHKypeHTHa po3Bijka i BeneHHs. KoHKypeHTHa po3Bijka i
IPOMHCIIOBUH IITIOHAXK. IPOMHCIIOBUH IITIOHAXK.
8. Pensmiiiai (mapTHEPCHKI) 8. Pensmiiiai (mapTHEPCHKI) 2
CTpaTerii KOHKYPEHIIi . CTpaTerii KOHKYPEHIIi.
9. Ctparerii Ta eKOHOMIYHA 9. Ctparerii Ta eKOHOMIYHA 2 2
Oe3reka HaI[lOHAIBHOTO Oe3reka HaI[lOHATTLHOTO
TOBapOBUPOOHUKA Y MIDKHAPOJIHIM | TOBApOBUPOOHMKA Y MI>KHAPOIHIHN
KOHKYPEHIIi. KOHKYPEHIIIi.
KosokBiym 2
Mopayas 3. Tpanchopmanis popm
i MeToxaiB 3a0e3nmeueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NiANPHEMCTBA B CyYaCHHUX
yMOBax.
10. KoHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh 10.1. Pons iHHOBAIIH Y TII00aTBHIN 2
[UISIXOM 1HHOBAIIii. KoHKypeHIii. CyTHiCHa
XapaKTEePUCTUKA Ta Ki1acudikaris
IHHOBAITIH.
10.2.  KonkypeHTHi  crparerii 2
1HHOBAIIHOTO MiTPUEMCTBA.
®opmyBaHHS IHHOBaIIHOTO
MUCJICHHSI MCHEIKEPIB.
11. SkicTp sik aTpUOyT 11. SkicTh sik aTpUOyT 2
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI. KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.
12. ®opmyBanHA 12. ®opmyBaHHA 2 2
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO
HepCOHAIY. HepCOHAIY.
13. KonkypentocnpoMoxHicTs | 13. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh 2
HiAPHEMCTBA y udpoBiil | mianpuemMcTBa y U poBiit
€KOHOMIIII. €KOHOMIIII.
Ycboro 34 10
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6. @opmu nedazoziunozo KOHmMpOI0, 3acodu ma Kpumepii OYiHIO6AHHA
pe3yibmamie HAGYAHHSA

OmiHlOBaHHA  pe3y/ibTaTiB  3aCBOEHHS  HABYAIBHOI  JUCIUIUIIHU
«KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh Oi3Hecy (MANPUEMCTBA)» Tepeadadae MpoBEACHHS
MOTOYHOTO Ta MIACYMKOBOTO KOHTPOJIFO 1 3JIMCHIOETbCS HA  OCHOBI

HaKOMMYYyBaJIbHOT OIbHO-PEUTHUHTOBOI CUCTEMHU.

Ilomoynuti Konmpons 3HaHb CTY/ACHTIB BKJIIOYAE:

— KOHTPOJIb SIKOCTI 3aCBOEHHS CTYJACHTaAMH MPOTPAMHOTO MaTepiary
HABYAJIBHOI JUCHUIUIIHA Ha TPAKTUYHUX 3aHATTAX 13 3aCTOCYBaHHSM TaKHX
3acobig: ycHe, MUCbMOBE a00 €KCIIPeC-ONUTYBaHHS, BUKOHAHHS TECTOBUX 3aB/aHb,
pO3B’sI3aHHS MPAKTHYHUX 3aBJaHb a00 3a7a4, 3aXHCT KEHCy, MATOTOBKA 1 3aXUCT
pedepaTy 3a iHIIIATHBY CTyACHTa, PEEr reView, KOHTpoJIbHa poOoTa.

Y Xomi TPAaKTUYHOTO 3aHATTS CTYJICHT MOXKE OTpPUMAaTH OIlIHKY 3a
yotupboxOanpHoto mkanoto (0, 3, 4, 5). 3a pe3yapTaTaMu NPAKTUYHUX 3aHATH 13
KOXXHOTO 3 TPbOX MOJIYJIB PO3PAXOBYETHCS CEPEAHbOAPU(PMETHYHA KUIbKICT
OaiB (MakcHUMaibHa OIIHKA — 5 0aJiB), 110 BKIIOYAETHCS J0 MIJCYMKOBOI OLIIHKU
3HaHb;

— KOHTPOJb SIKOCTI 3aCBOEHHSA CTYACHTaMH NPOTPAMHOTO MaTepiamy
HAaBYaJIbHOI JUCLUMIUIIHA Ha KOJOKBiyMax. IIpoBoasiTecss JBa KOJOKBIYMHU.
MakcumanbHa OIiHKa 3 KOKHOTO KOJIOKBIyMYy cTaHOBUTH 10 GaiB.

[Ipotsirom ceMmecTpy CTYAEHTH BHKOHYIOTh 3aBAaHHS JUISl CAMOCMIUHOL
pobomu (TATOTOBKA YCHOI JIOMOBiJI, Npe3eHTallli, ece, pedepaTy TOIIO).
MakcumanbHa KiJTbKICTh 0aJliB 32 CaMOCTIHHY poOOTY — 5.

DopMOIO niOCYMKOB020 KOHMPOIO 3HAHB CTYJICHTIB 3 TUCIUIUIIHA € 1CTIHT,
IO OLIHIOEThCA 3a mKanoro Bia 0 qo 60 OamiB. IcnuT ckiagaeTbes B ycHii Ghopmi
3a Ou1eTamu 710 icnuty. MiHIMaabHa OLlIHKA Pe3yJbTaTiB MOTOYHOTO KOHTPOJIIO Ta
CaMOCTIMHOI po0OTH, 3a AKOI CTYJIEHT JOMYCKAETHCS 10 ICIUTY, CTAHOBUTH 25
OaJtiB.

Posnoain 6aniB Mixk dopmaMu oprasizaiiii 0OCBITHHOTO MPOILIECY 1 BUAAMU
KOHTPOJIbHUX 3aXO0/IIB:

[ToTounuit KOHTPOIHL Camocriit | Ilincymxo | IMigcym
Ha poboTa BUI KOBa

CTYACHTIB | KOHTPOJb | OLIHKa

[TpakTiyHi 3aHATTA Komnoksiymu [cnur 3HAHb

Monayns | Moayns | Monyns | Konoksiym | KonokBiym
Ne 1 Ne 2 Ne3 Ne Ne 2

max5 | max5 | max5 max 10 max 10 max 5 max 60 max
100

Kputepii onintoBaHHs 3 AUCHUILIIHA « KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh O13HECY

(manpuemMcTBa)»

Bun
KOHTPOJIIO

Kinekicts
OaiB

Kpurepii (32 K0O>)XKHOIO 3 OI[IHOK)
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IloTounmii
KOHTPOJIb

Ha
MIPAKTUIHOMY
3aHATTI

Max 5

BiaminHe 3acBO€HHSI HABYAJIBHOTO MaTepiary 3 TEMH, MOXKIIUB1
OKpEMi HEeCYTT€BI HEJOIKH.

JloOpe 3acBO€HHS MaTepiay 3 TEMH, alie € OKPeMi TTOMUJIKH.

3a/10BUIBHUI PiBEHb 3aCBOECHHS Marepiaiay, 3HauyHa KIJTbKICTh
IIOMMUJIOK.

Min O

HesanoBuibHMIT piBEHb 3aCBOEHHSI MaTepiaiy.

Konoksiym

Max 10

BinminHe 3aCBO€HHSI HaBUAIBHOTO Martepialy 3 TeM, MOXIIUBI
OKpEeMi HECYTTEB1 HEOIKH.

PesynpTaTi onpanboByBaHHS MaTepially BUCOKI, aje He3Ha4yHa
KUTBKICTh HECYTTEBUX TIOMHJIOK.

JloOpe 3acBO€HHS MaTepialy 3 TeM, ajie € OKPeMi TOMUIIKH.

3a/10BUIBHUI PiBEHb 3aCBOECHHS Marepianay, 3HayHa KIJTbKICTh
IIOMMUIJIOK.

MiHimMalbHI pe3yiabTaTH, TOCTaTHI JJI OTPUMAHHS TO3UTHBHOT
OIIIHKH.

Min O

HesanoBuibHMIT piBEHb 3aCBOEHHS MaTepiany.

Orminka
CaMOCTIHHOT
pobotu
CTyICHTA

Max 5

I'muboke 3HaHHS MPOOIEM, OB’ I3aHUX 13 TEMOIO JTOCIIIKCHHSI,
BUIbHE BOJIOJIHHS MaTepiaJioM, BMIHHS CaMOCTIMHO W TBOPUYO
MUCIIUTH, 3HAXOAWUTH, y3arajibHIOBAaTH, aHAi3yBaTH MaTepial,
pOOHTH CaMOCTIHI TEOPETUYHI Ta MPAKTHYHI BUCHOBKH.

Y poOOoTi PO3KPUTO OCHOBHI TOJIOKEHHS TEMH, aje € JesKi
HETOYHOCTI y BHUKJIAJaHHI Marepiany, TEOpeTHYHl TOHSTTS
HEJIOCTATHBO IMAKPITUICHO (haKTUIHUMH JTAHHMH.

OCHOBHI TOJOXEHHS TEMU pPO3KPUTO, ajie JAesAKl MUTaHHS
BHCBITJICHO HeMOBHO. CTyJIEHT 100pe BOJIOAIE MaTepiaioM, aje
BiJICYTHSI TBOPYICTb Ta CAMOCTIHHICTh Y JJOCIIJKCHHI.

OCHOBHI TEOpPETUYHI NMUTAaHHS BHCBITICHO MOBEPXHEBO, HEMAE
BHCHOBKIB 200 BHCHOBKH HE€ MarOTh CAMOCTIHHOTO XapakTepy,
CTY/ICHT cJ1a0KO BOJIOJIE MaTepiaJIOM.

OCHOBHI  TOJIO)KEHHS ~ TEMH  BHCBITJIICHO  IOBEPXHEBO,
TEOPETUYHI  TOJIOKEHHS  HE  MiAKpiIUIeHI  (aKTHUYHUM
MarepiajioM; HEMa€ BHCHOBKIB;, CTYACHT CJIa0KO BOJIOZIE
MaTepiaJioMm poOoTH.

Min O

OCHOBHI TIOJIOKEHHSI TEMH BHCBITJIICHO TIOBEPXHEBO, 3 BEIIMKOIO
KUIBKICTIO TIOMUJIOK; HEMa€ BHCHOBKIB; CTYACHT HE BOJIOIE
MarepiajgoMm poOOTH.

Icriut

Max 60

1. BceGiune, cucrematuuHe 1 riMOOKe 3HAHHS Marepiany,
nepeadavyeHoro MporpaMor0 HaBYAJIBHOI JUCHUILIIIHU, Y TOMY
YHUCIl Opi€HTAallis B IHHOBALIMHUX HAYKOBUX JOKTPHUHAX Ta
KOHIIEIIISX TUCIUAILIIIHHA.

2. 3acBO€EHHS OCHOBHOI Ta
PEKOMEHIOBaHO1 Kadeaporo.

3. 3pmatHicTh A0 CaMOCTIHHOTO TIOMIOBHEHHS 3HAHb 3
JTMCUIUIUTIHN Ta BAKOPUCTAHHS OTPUMAHUX 3HAHb Y MPAKTUYHIN
po0OoTi.

JOJAaTKOBOI  JIiTEpaTypH,

55

1. TloBHe 3HaHHsA Marepiany, nependadyeHoro IPOrpamMoro
HaBYaJILHOIL ,Z[I/ICI_II/IHJIiHI/I.

2. 3acBOEHHS OCHOBHOI JliTepaTypd Ta 3HAHOMCTBO 3
JOJATKOBOIO JIITEPATYPOI0, PEKOMEHJOBAHOIO KadeIporo.
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3. 3marHICTP IO CaMOCTIMHOIO IIOHOBHEHHS 3HAaHb 3
IUCLUUIUTIHM, PO3YMIHHS iX 3HAYEHHS JUISL y MPaKTHYHOI

poboTH.
1. JocraTHpO TIOBHE 3HAHHS Marepiany, MnepeadadyeHoro
50 MpOrpamMoI0 HaBYAJIBHOI JUCHUIUIIHK, 3a BIACYTHOCTI Y

BIJIMTOBi/Il CYTTEBUX HETOYHOCTEH.

2. 3acBO€HHsS OCHOBHOI JIiTEpaTypud, PEKOMEHIOBAHOT
kadenporo.

3. 3marHICTP IO CaMOCTIMHOIO IIOHOBHEHHS 3HAaHb 3
JUCUHUIUTIHU, PO3YMiHHS 1X 3HAUEHHS JUIsl IPAKTUYHOT pOOOTH.
45 1. 3HaHHA OCHOBHOTO Marepiany, mepeadadyeHoro MporpaMoro
HABYAIIbHOI JUCHUIUTIHM, B O00Cs3i, JOCTaTHbOMY IS
MOAAJIBIIIOTO HaBYaHHS 1 MaOyTHROT poOOTH 3a Tpodeciero.

2. 3acBO€HHS OCHOBHOI  JIiTepaTypu, pPEKOMEHJOBAHOI
kadeaporo.

3. Ilomunku 1 CyTTEBI HETOYHOCTI y BIANOBiAI Ha ICIUTI 3a
HasBHOCTI 3HaHb JI0 I1X CaMOCTIMHOTO YCyYHEHHs abo 3a
JIOTIOMOTOF0 BUKJIa1a4a.

1. 3HaHHA OCHOBHOTO Marepiany, mepeadadyeHoro MporpaMoro
40 HAaBYAIIbHOI JUCIUIUTIHM, B 00Cs3i, JOCTaTHbOMY JJIsi
MOAAJIBIIIOTO HABYAHHS 1 MAHOYyTHROT poOOTH

3a rpodeciero.

2. O3HallOMJIEHHS 3 OCHOBHOIO JIITEPaTypOr0, PEKOMEHI0BAaHOIO
kadenporo.

3. Ilomunku y BIJAMOBiAI Ha iCOUTI 3a HASBHOCTI 3HAHb IS
YCYHEHHSI HalICYTTEBIMIMX MOMIJIOK 32 JJOMTOMOTOI0 BHKJIAa4a.

35 1. IlporaymHaM B 3HAHHSAX 3 TIEBHUX YacCTHH OCHOBHOTO
Marepiany, nepenoadeHoro MIPOrpPaMor0 HaBYAIIbHOT
IUCIAILIIHA.

2. HasiBHICTh MOMMJIOK y BiJIIOBiJli HA ICITUTI.
Min 0 1. BiacyTHICTh 3HaHBb 3HAYHOT YACTHHU OCHOBHOI'O Martepiaiy,

nependavYeHoro mporpamMor0 HaBuaIbHOI JUCIUILIIHU.

2. HemoxnuBiCTh TPOJOBKUTH HAaBYaHHS a0 31HCHIOBATH
npodeciiiHy NisiIbHICT 6€3 TPOXOIKEHHS TOBTOPHOTO KYpCY 3
i€l JUCIMILTIHNA.

[TimcymkoBa oriHKa 3 HaBYAIBHOI AUCIUILTIHN «KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTB
Oi3Hecy (MAIPUEMCTBA)» BUCTABISAETHCS B 3aJ1KOBY KHUXKKY BIJIIOBIIHO /10 TaKOi
TITKAJTH:

Origka Busuauenus OrmiHka Origka
3a  IIKaJIOK0 3a 3a 100- OanbHOIO
ECTS HAI[lOHAJIb | IIKAJIOKO, 110
HOIO BUKOPHUCTOBYETHCS
IIKAJIOIO B HIOVY
A BigminHo — BigMiHHE BUKOHAHHS, JIMIIE 3 5
HE3HAYHOIO KUIBKICTIO ITOMMJIOK 90 -100
B Jy:xe nodpe — BUIlle CEpEeIHHOTO PIBHS 3
KIJTbKOMAa ITOMHJIKAMU 4 80 -89
C JobOpe — y uiomy mnpaBuiibHa poboTa 3
IIEBHOIO KIJIBKICTIO HE3HAYHHMX ITOMHUJIOK 75-79
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D 3ag0oBiILHO — HEIMOraHo, aje 31 3HAYHOIO
KIJBKICTIO HEIOMIKIB 3 70-74
E JloctaTHLO — BHKOHAHHS 3aJI0BOJIBHSE
MiHIMaJIbHI KpUTEpii 60 — 69
FX He3anoBiibHO — TOTPiOHO TOMpaIfOBaTH
nepes THM, K IepecKIaiaTu
9 35-59
F He3anoBiibHO — HeoOXxigHa cepilo3Ha
[MOJaJIbIIIa pobora, 000B’I3K0BUH
HOBTOPHUI Kypc 0-34

7. Inghopmauiiine 3ab6e3neuenns HaguaIbHOT OUCUUNTIHU
7.1. Hopmamueno-npagosi akmu.

['ocnonapcwkuit kogeke Ykpainu Big 16. 01. 2003 p. Ne 436-1V. Bioomocmi
Bepxosenoi Paou Ykpainu. 2003. Ne Nel8 -22. Ct. 144. Jlata onoBnenus: 06.01.
2018. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15/card6 (mata 3BepHEHHS:
05.05.2020).

HuBinpHuit xoaexkc Ykpainu Big 16.01.2003 p. Ne 435-1V. Bioomocmi
Bepxosnoi Paou Yxpainu. 2003. NeNe 40-44. Ct. 356. Jlata oHoBienHs: 28.02.
2019. URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15  (mata 3BEepHEHHS:
05.05.2020).

[Ipo AHTUMOHOMOJBLHUNM KOMITET YKpainu: 3akoH Ykpainu Big 26.11.1993
p. Ne 3659-XII. Bioomocmi Bepxosnoi Paou Yxpainu. 1993. Ne 50. Ct. 472. [lata
onosienns: 19.09.2019. URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3659-12 (narta
3BepHeHHs: 25.05.2020).

[Ipo 3axuct Big HEZOOPOCOBICHOT KOHKYypeHIi: 3akoH YKpaiHH BiJ
07.06.1996 Neo 236/96-BP. Bioomocmi Bepxoenoi paou. 1996. Ne 36. Ct. 164.
Jata onoBienns: 12.11.2015. URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/236/96-
%D0%B2%D1%80 (nara 3sepuenns: 05.05.2020).

[Tpo 3axucT ekoHOMIYHOI KOHKYypeHIii: 3akoH Ykpainu Big 11.01.2001 Ne
2210-111. Bioomocmi Bepxoenoi Paou Yxpainu. 2001. No 12. Ct. 64. [ara
ononieHns: 19.09.2019. URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-14 (nara
3pepuenns: 05.05.2020).

[Ipo iHBecTUIIHY AisIbHICTE: 3akoH Ykpainu Bijx 18.09.1991 Ne 1560-XIl.
Bioomocmi Bepxosnoi Paou Ykpainu. 1991. Ne 47. Ct. 646. Jlata OHOBJIEHHS:
08.06.2017. URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12 (naTta 3BepHEHHS:
05.05.2020).

[Ipo inHOBamiiiHy AisTbHICTE: 3akoH Ykpainu Big 04.07.2002 Ne 40-1V.
Bioomocmi Bepxoenoi Paou Vxkpainu. 2002. Ne 36. Ct. 266. Jlata OHOBIICHHS:
16.10.2012. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15 (mara 3BepHEHHS:
05.05.2020).

7.2. Jlimepamypa
OcHoena nimepamypa
[IeBuenko JI. C. KonkypeHTHoe ympapieHue: y4ed. mocodoue. XapbKoB:
Ocnana, 2004. 520 c.

[IeByenko JI. C. OuiHka KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA.


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15/card6
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3659-12
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/236/96-%D0%B2%D1%80
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/236/96-%D0%B2%D1%80
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-14
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15
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Exonomixa nionpuemcmea: nasd. noci0. / 3a 3ar. pexa. JI. C. IlleBuenko. Xapkis:
Ham. yu-T «tOpun. akan. Ykpainu iMm. ApocnaBa Myaporo», 2014. Pozain 10. C.
168-185.

[IeByenko JI. C. CrtpareriuHuii MEHEIKMEHT 1 CTpaTeriuHe IUIaHyBaHHS
JISJIBHOCT1 opraHizaiii. Mewnedocmenm: Hapd. moci6. / 3a 3ar. pea. JI. C.
[lleBuenko. XapkiB: IlpaBo, 2013. Poszmin 5. C. 54-82. URL:
http://library.nlu.edu.ua/POLN_TEXT/POSIBNIKI_2013/Menedgment_2013.pdf
(mata 3BepHenHs: 12.06.2020).

[lleBuenko JI. C., Topkatiok B. N., Kuszum H. A., llyrenxko A. JL
KonkypeHntHas guarHoctuka (UPMBL: KOHIICTIHS, COJCPKAaHUE, METOJbI:
monorpadus. Xapokos: UJ| «MHXKEK», 2008. 240 c.

Jooamxkosa nimepamypa

Bapuaniit 3. C. Konkypeniiis 1 mianpueMHUIITBO: MoHOTp. KuiB: 3HaHHS
VYkpainu, 2015. 463 c.

Kim B. Y., Mo6opa P. Crpareris bmakutHoro OxeaHy. Sk CTBOpUTHU
O0e3XMapHUM PUHKOBUM TpocCTip 1 mo30yTtucs KoHkypeHiii. KuiB: KHumxkoBuii
ki1yo «Kny6 Cimeitnoro Jlo3sumis», 2016. 384 c.

KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA: OIIHKA PIBHSA Ta HaIpsSMU
niaBuIeHHs: MoHorpadis / 3a 3ar. pen. O. I'. SakoBoro. Oxeca: Atmant, 2013.
470 C. URL: http://oneu.edu.ua/wp-
content/uploads/2018/01/monografiya ep_2013.pdf

Ky3pmin O. €., Mensauk O. I'., Pomanko O. I1. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTb
MiIPUEMCTBA: TUTAHYBaHHS Ta JIarHOCTHMKA: MOHorpadis / 3a 3ar. ped. 1.€.H.,
npod. Kysemina O. €. IBano-®pankiscek: IOHTYHI, 2011. 180 c. URL:
https://core.ac.uk/download/pdf/92533113.pdf

Jlynak P. JI., BacunbuiB T. I'. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA :
HaB4d. 10oci0. JIBiB: BwmpaBuunrso JIKA, 2016. 484 c¢. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/
Konkurentospromozhnist_p-va Lupak Vasilciv.pdf

Pomantok JI. M. KOHKYypeHTOCIPOMOXKHICTh MiAMPUEMCTBA: MOCIOHUK 10
BuB4YeHHs auctuiuiing 8.03050401. Kiposorpaax: KHTY, 2014. 152 c¢. URL:
http://dspace.kntu.kr.ua/jspui/bitstream/123456789/5809/1/Konkurentospromozhni
st%CA%B9%20pidpryyemstva%20posibnyk.pdf

[Hubynsceka E. I. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTD MiAMPHUEMCTBA: HABY. MOCIO.
JUIsL CTYACHTIB, siki HaBuatoThes 3a cmer. 051 — Exonomika / E. 1. [luOynbchka;
Hap. ykp. akax. XapxiB: Bua-so HVYA, 2018. 320 c¢. URL:
http://www.dut.edu.ua/uploads/l 1767 46483511.pdf

eBuenko JI. C. Ctpareriunuii 6i3HEC-KOHCAITHHT: HaB4. Mmoci0. Xapkis:
ITpaso, 2019. 302 c.

[IeBuenko JI. C. Crpareriunuii 1HHOBAI[IMHUI MEHEKMEHT: HaB4Y. MOCiO0.
XapkiB: Har. ropun. yH-T iM. SIpociaBa Myaporo, 2019. 155 c.

7.3. Iumepnem-pecypcu.

Enextponnnii apXiB-perno3uTapii HamionansHoTro IOPUJTUYHOTO
yHiBepcuTeTy imeHi SpociaBa Myaporo. URL: http://dspace.nlu.edu.ua/ (mata
3pepuenns: 12.06.2020).



http://library.nlu.edu.ua/POLN_TEXT/POSIBNIKI_2013/Menedgment_2013.pdf
http://oneu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/01/monografiya_ep_2013.pdf
http://oneu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/01/monografiya_ep_2013.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/92533113.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://dspace.kntu.kr.ua/jspui/bitstream/123456789/5809/1/Konkurentospromozhnist%CA%B9%20pidpryyemstva%20posibnyk.pdf
http://dspace.kntu.kr.ua/jspui/bitstream/123456789/5809/1/Konkurentospromozhnist%CA%B9%20pidpryyemstva%20posibnyk.pdf
http://www.dut.edu.ua/uploads/l_1767_46483511.pdf
http://dspace.nlu.edu.ua/
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(mata 3BepHenHs: 12.06.2020).
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7.4. CEHMK.
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7.5.Mamepianvno-mexuiune 3a6e3neyenHs Ha84aIbHOI OUCYUNTIIHU

[Tepennnaueno pocryn no IadopmariitHo-npaBoBux cucteM JIII'A:3AKOH
(Cuctema 'PAH/I Ta Cucrema anamizy cynoBux pimenb VERDICTUM).

JlocTyn MOxJIMBHIA y 3a1i nmpaBoBoi iHpopMalii HaBuanbHo-610110T€4HOTO
KomIutekcy (Bya. Ilymkincbka 84-A, 3 moBepx).
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