TEMA 6. IUIIVIOMATHYHI IEPET'OBOPU (HUACTHHA 1)

1. 3HayeHHs MePeroBoOpPiB HA CYYACHOMY eTali PO3BUTKY MIXKHAPOJHHUX BiIHOCUH

[TeperoBopu — 1€ cTapodaBHIM Ta yHIBepCaJbHHM 3aci0 po3B’s3aHHSA KOHQIIKTIB MK
nepxaBaMu. BOHM [TO3BOJISIIOTH 3HAXOAWUTH 3TONy Tam, JI€ IHTEpecH He 30IraroThCs, TYMKH,
mo3uIlii abo MOTISIAM CTOPIH ICTOTHO PO3X0onaThes. IleperoBopu — 1€ CIiJibHA, JBO- a00
0araToCTOPOHHSI KOHTaKTHA B3a€MOJISl CTOPIH JUIsl IPUMHATTS B3a€EMONPUUHSITHUX PILIEHb, K1
BB)KAIOTHCS HAMKpAIIUMHU B MEBHIH cUTyaIlii.

[HCTUTYT meperoBopiB (GopMyBaBCs MOCTYIOBO Ta HEMpOCTO. ICTOpist JIOACTBA 3HAE Taki
MPUMITHBHI (hOPMH IHCTHTYTY IIEPErOBOPIB, SIK TIPOKCEHist, aM(iKTIOHH, TTinaropu .

[cTopruHO TUIIIIOMAaTUYHI IEPETOBOPU BUHUKIIM SIK OCHOBHUM CIIOC10 MUPHOT'O pO3B’s3aHHS
cynepedok i KoH(IKTIB Mix AepxkaBamu. [leperoBopu sk hopma oQimiitHOrO CONKYBaHHS MiX
KepIBHUKAMHU JIEpPKaB 1 yps/iB, CHEIialbHUMU MPEJCTABHUKAMH BiJOM1 3 TJIMOOKOi JaBHUHU
(CrapomaBuiit €runet, ['perisi, Pum; moroBopu KuiBcekoi Pyci 3 BizanTieto i T.1.). B Ti wacu
TOJIOBHOIO TEMOIO MEPETrOBOPIB OYyIM MUTAHHS BIHHU 1 MHDY.

Jlna eedennn nepezosopie HeoOXioHi Oynu maki 0codaUGL AKOCMI, IK: MYAPICTh, XUTPICTh,
YMIiHHSL pO3IUTYyTYBaTH CKianHi mpobiemu. Hemapma cumBoJIOM meperoBipHUKiB y JlaBHiii
I'penii craB «ke3n ['epmeca» — manuils, Ha BEpXIBIl SKOI OyaW Kpuia IMTaxa, 10 O3HA4allo
MaHeBp, pyX, 3MaTHICTb OOMUHATH HeOe3MmeuHl Micusd, Ta JABa «BY3IU», AKi ciig Oymno
«pO3B’SA3aTHY.

Bin waciB /[laBuporo Pumy mouaB (¢opmyBaTHCS €THKET TEepEroBOpiB: 3BUYAM
OOMIHIOBATHCSl TIOJIApYHKAMH, BIIIAHOBYBATH TIOCIIB, SIKI B)XE€ HOCHJIM 3 COOOI OCOOJIMBY
BiJI3HAKY I10OCJIa 9Y>KO3EMHO] IepKaBU — 30JI0TUH TIEPCTECHb.

VY yvacu CepeaHbOBIUYS MOCHJIAIM JeNeralii mociiB y JajeKi KpaiHu AJisl HalaroJKEHHs
KOHTAKTIB 1 3aro0iraHHg MailOyTHIM 31TKHEHHSIM TOPIOBEJIbHUX IHTEPECIB 1 KOH(IIKTaM, aie
CTaBWJIMCSI JI0 HUX HEPIJTKO MKOPCTOKO 1 HABMHUCHO OOPA3IMBO JJIsi TOTO, MO0 MiAKPECIUTH
MOTYTHICTb 1 BEJINY KpaiHH-rocnonapﬂz. VY cydacHMX JUIUIOMAaTHYHHUX MEpPEroBOpax Takl peul
JTAaBHO HE MPAKTHUKYIOTh, ajie MPUHLHUII PIBHOCTI, B3a€MHOI MOBaru CTOPIH TIIBKU MPOIOBXKYE
YTBEPIKYBATHCH.

Jnst Toro mo0 TeperoBopy CTajdl PEalbHICTIO B MAPHHI PO3B’S3aHHS MPOOJEMHHX 1
KOH(TIKTHUX CHUTYaIliid, HEOOX1qHO OYII0, 1100 B i1CTOPIi pO3BUTKY CYCIIJIBCTBA CKJIAIHUCS MEBHI
YMOBH - 3’SIBUBCSI MparMaTWyHU acnekT i€l Gopmu MrOAChKOI B3aemonii. [IparmaTtuunwmii,
TOOTO MPAKTUYHUN CEHC MEePErOBOPHOIO MPOIECY BU3HAYAETHCA THUM, IO BiH IOBHUHEH

! Ipoxcenin, abo 3aKOH TOCTMHHOCTI, iCHyBaB y BIJHOCHHAX MDX POJAMH, IIEMEHAMH Ta IPELbKAMH
rmoJTicaMu B aHTWYHI YacH. [Ipokcern — yronnHA, sSKa yKjaja KOHBEHINIO 3 TIEBHUM MiCTOM, TOMY KOPHCTYBaJIacs
nepeBaraM B TOPTIBII, CYJIOYHHCTBI, a 31 CBOoro 00Ky BOHa Opayia Ha cebe 3000B’sI3aHHSI 100 MiCTa, JI¢ BOHA
KOpHCTyBaJlacs IepeBaraMi rOCTUHHOCTI, y BCbOMY CIIPHSATH IHTEpecaM pigHOTro MicTa, OyTH MOCEpeaHUKOM MiX
pigHEM 1 «uyxum» Mictom. [loconbcTBa, siKi NMpuUOyBalnM Ha YYyKWHY, 3BEpTAIUCH, HAcamIepend, J0 CBOTrO
mpokceHa. OTxke, 9epe3 IHCTUTYT MPOKCEHIT 3aKiIananach iIHCTUTYIIiiHA 0a3a IeperoBopiB.

Amepikmionu — 1e MDKpeniriiiHi yroau (KOHBEHII) MIOAO OXOPOHU CBATWIIMINA, HABKOJO SKOTO
MPOXHUBAIU TJIeMeHa. TepMiH «amM}piKkTiOHW» JOCIIBHO O3HAYaB «XTO JKMBE HaBKoOJO». Cro4aTtky amQiKTiOHOBI
YTOAM YKIAJAIUCs MIOA0 OXOPOHHW CBATHIIUINA, KEPTBOIPHUHOIIEHD, CITUTFHOIO MPOBEACHHS PUTYaIiB, a 3r0JIOM
CTOCYBAJIMCS NUTaHb BEACHHS BIMHM W yKJIajeHHS MupY. [li Yac CBATKyBaHb, MPUCBIYCHUX OOXKECTBaM, IO
BXOIWIA B TpenaMeT aM(iKTIOHOBHX YToJ, BCTaHOBIIOBaNOCH «boke mepemup’s», TPUNHHSINCS CBapKH Ta
30poitHi KOHDIIKTH.

Ilinazopu — 1ie cBO€EpiiHA pana, sSKa MpuiiMana nmpucsry aMmQikTiOHIB i 3acBimqayBaina ix mieBictb. Kaxyun
Cy4aCHOI0 MOBOIO, ITiJIArOpH — I1€ JePKaBHU-ACIIO3UTapPii, TOOTO XpaHUTENl Y3rO/KCHUX IOMOBJICHOCTEH.

2 B OTToMaHchKiii [TopTi mocna camoBWIM HAa THWIMKA CTiNeNb, 1€ BiH KUTbKa TOJUH BUMYIICHUH OYB
CIIlyXaTH Mpoliec 0OrOBOPEHHS IPYTrOpAJHUX MUTaHb B OYiKyBaHHI CBO€i yepru. Y SmoHii MOCHiB MpUMYLIyBaiIu
MTOB3KOM HAOJIMKATHCS IO BUCOKOTIOCTABICHUX TOCIoAapiB, a B Kutai — poOUTH 1eB’SATh MMOKIIOHIB iMIIEPaTOPOBi.



INPUHOCUTHU CHUIbHY KOPUCTh, CIIYT'YBATH CIIpaBl BiIHAWJIEHHS CIIJIBHOTO PIIIEHHS B CKJIAJHIN
cutyamrii. He BumaakoBo, mo He meHie 90 % koHdmiktHux cnpaB y CIIA po3B’s3yeTbes
3aBJISIKH TIEPETOBOPHOMY TIPOIIECY.

OO6orminpHa KOPUCTh BiJI TMEPEroBOPIB IMOBHMHHA CTAaTH OYEBUAHOIO, II00 CIIOHYKATH
OTIOHEHTIB JI0 Jiajiory. Y pa3i kK 3aHSATTS OMOHEHTOM BKpai HEMOCTYIUIMBOT MO3HUIIIT MiHIMaJIbHA
KOPHUCTh, SIKY MOKHA OTPUMATH 3 IEPErOBOPIB, — 3aXHCTUTH ceOe BiJ HEBUTITHOI YrOAH, Ta
HUIAX 10 YIrOJd, sika 0, 0 MOKIIMBOCTI, BpaxoByBaJia IKOMOTra O1jIbIlIe BalllUX 1HTEPECIB.

Komynikamuenuit acnekm nepezoeopis 03Havae, 1110 MEPErOBOPH MOXKIIUBI 32 YMOBH, KOJIU
CTOPOHHU 3/IIMCHIOIOThH 3MICTOBHE CIIJIKYBaHHS.

Jezimumnuii acnekm nepezogopie 0O3Havua€ CXBAJEHHSA iX K €(EKTUBHOrO 3acoly
BPETYJIIOBAHHS CYNEpPEYOK Ha BCIX PIBHSIX, BKIIOYHO JIO PIBHS CBITOBOTO CITIBTOBApUCTBA. Tak,
y crarti 33 Cratyry OOH 3a3Havaetbest: «CTOpOHH, 5Kl O€pyTh y4acTh y OyJb-sKii cynepeulil,
MPOIOBKEHHS SIKO1 MOIJIO O 3arpoKyBaTH MIATPUMII MIKHAPOJHOTO MUPY 1 O€3MeKH, TOBUHHI,
NepIL 32 BCE, HAMAraTHUCs UPiuiUmMU CynepeyKy uaiaxom nepezoeopie ....».

Jlunnomamuuni nepezoeopu — 1ue o¢iniiHe OOroBOpEeHHS NPEACTaBHUKAMU JepKaB
TMOMITUYHUX, eKOHOMIUHMX Ta iHIIMX MHTaHb JBOCTOPOHHIX Ta 6araTOCTOPOHHIX BiHOCHH. IX
METOIO € Y3TOJIPKEHHS 30BHIIIHBOMOJITHYHOI CTPATET1i, TAKTUKH 1 BIAMOBIHUX JTUILIOMATHUYHUX
aKkiii, oOMiH JyMKaMu, B3aeMHHH OOMiH 1H(opMaIlli€ro, MiATOTOBKA JI0 MiAMHUCAaHHS JOTOBOPIB,
BPETYJIIOBAHHS CIIPHUX MMUTAHb 1 T.JI.

Ha cyuacHomy ertami MiXHapOAHI MEPEroBOPH € TOJIOBHUM MEXaHI3MOM BPETYJIIOBAaHHS
KOH(MJIIKTHUX BIJTHOCHH, 3J1MCHEHHS CIIBPOOITHUIITBA Ta BUPIIIEHHS MDKHAPOAHUX MPOOIEM.
ToOTo BOHM € OCHOBHOIO ()OPMOIO B3a€MOJIl Jep>KaB Ha MDKHApoAHiN apeHi. TeHneHIis a0
3pOCTaHHSI POJl TEPEroBOpiB OCOOJIMBO SCKPABO BHUSBWIACA Yy Jpyrid mnojoBuHi XX CT.,
XapaKkTEepPHOIO PHUCOI0 SKOTO € TEepioAn <«IOTEIUIIHBY» 1 «IOXOJOJaHHSI» B MDKAECPKABHUX
BIJHOCHHAX.

Y nepezosopnomy npoueci XX — XXI cm. morcna euoinumu maxi niku aKmueHoCmi:

¢ 1945 p. — ctBopernss OOH. Takox B nepion 3 kinig 1940-x no cepeaunu 1950-x pp.
Ooyno mnpoBeneHo ctBopeHo HATO, Opranizanito BapiiaBchbkoro 10oroBopy, €BpONeMchbKi
cniBroBapucTBa, Pany EkoHOMIYHOT B3a€MOIONIOMOTH;

e niepia mojgoBuHa 1970-X pp. — pOKHU PO3PSIIKK B «XOJOAHIN BIHHIY;

e xigernp 1980-x pp. — nmepedynora B CPCP, sika 3ynuHuIa KOH(DPOHTAIIIO MK JIBOMA
MOJIITHYHUME OJIOKaMU 1 aKTUBI3yBaJla EPErOBOPHUIN TIPOIIEC;

e nouyatok 1990-x pp. — akTHUBI3allis €BPONEHCHKOTO IHTETPAIiitHOTO MPOLIECY, CTBOPEHHS
€sponericbkoro Cor3sy;

e nnouaTok XXI cT. — akTHUBI3alisd EKOHOMIYHOI JUIIOMATII.

Ilpuuunu 3pocmannsa 3HAUEHHA NEPe2OBOPI6 y MINCHAPOOHOMY HCUMMI ) CYUACHUX
MINHCHAPOOHUX GIOHOCUHAX .

® YTBEPKCHHS 0araTonoJIIipHOI MOJIENI CY9acHOTO CBITY;

® CKOPOYCHHSI BIMIChKOBO-CHUJIOBUX METO/IIB BUPIIIECHHS MPOOJIeM, OCKUTbKY HAKOTTHMYECHUN
SICPHUN MTOTEHITIAT MOYKE 3HUIITUTH JTIOJICHKY ITUB1TI3alIiI0;

® 3arOCTPEHHS IMI100aTBbHUX MPOOIIEM, AKi TOTPEeOYIOTh CIIBHOTO BUPILICHHS,

e iHTerpamiiiHi Ta Je3IHTEerpaliiiHi MpouecH, fAKi NPU3BETH [0 3POCTaHHA POl
MIePEroBOPHOT AUIIIIOMATIT;

® 3arOCTPEHHS] MIDKHAILIIOHAJbHUX Ta MDKKOH(QECIHHUX KOH(IIKTIB Yy TMOMIETHIYHUX
KpaiHax, sIKi HAMaraloThCsl BUPIIIUTH 32 JOMOMOT'OI0 IOCEPETHUIITBA.



2. Oco6,1MBOCTI MeperoBopiB siKk OHI€T 3 hopM B3aeMo/Iii MK JTHOABMH

ITeperoBopu - 11e ouH 3 OaraThboX BHUIIB B3aEMOJII MK JItOAbMHU. ICTOpis r0/ICTBA
BIJIOMI Pi3HI CIOCOOM BepOAJIbHOI 1 HEBEpOaIbHOI B3aEMO/IIi MK JIFOAbMH. J[0 OCHOBHHX 3
HUX BITHOCSTHCA: KOHCYJbTAIlll, JHUCKYCii, «KpyIJli CTOJW», apOiTpax, Oecina,
aucTyBaHHs, nocepenHuuTBo. Lo Biapi3HsE meperoBopu BiJ NEpepaxoBaHUX CIOCOOIB
B3a€MOI1?

XapaxmepHi ocodonueocmi nepezosopig.

1). Hasgnicmuv npoonemu. HasgBHICTb poOJieMH i1 0OTOBOPEHHS € HEOOXI1THOO
MePEnyMOBOIO OYy/Ib-SIKHX MEPEroBOPiB.

2). Ilooionicme i eiominnicmo inmepecie cmopin. lle puca € ojHi€IO 3
HAWBaXIUBIIINX OCOOJMBOCTEH TeperoBopiB. llpw MOBHIN BiICYTHOCTI CHUTHHUX
1HTEepeCiB BIJIHOCMHM MDK CTOpOHaMH (Jep’kaBaMu) MOXYTh OyTH HEHUTpaJIbHUMHU, TPH
PO301XKHOCTI 1HTEpeciB MOXIHMBa KoH(ppoHTawia. HasBHICT B3a€MOBHKIIIOUHUX 1HTEPECIB
O3Ha4ae, M0 CTOPOHU XOUYTh OJHOTO M TOTO X (HAUMOIMIMPEHIINI MPUKIIAJ - TPETeH31s
Ha OJHY 1 Ty X TepuTopito). Hemepeciuni iHTEpecH MNPUITYCKAIOTh, IO peati3ailis
IHTEepeciB O/IHI€T CTOPOHM HISIKUM YHHOM HE 3a4ilaroTh 1HTEPeCH 1HIIOI CTOpOHM. Jlis
MeperoBopiB HEOOXITHA CUTYAIIis 31 3MIIIAHUMH THTEPECaAMH.

3). Bzaemoszanesxcuicms yuacuukie nepezoeopie. B3aeMO3aICKHUMU YYaCHUKIB
MeperoBopiB poOUTh HEMOJKJIMBICTh 3aJI0BUIBHUTH CBOi 1HTepecHu nooauHIll. [IpupomHo,
[0 YUM BHIIE B3a€EMO3AJCKHICTh, THUM OUIbIIE MIAHCIB YCIIIIHOTO 3aBEPIICHHS
MEPETOBOPIB, 1 HABMAKH.

4). Cknaona cmpykmypa. BITbIIICTh AOCHITHUKIB TEPETOBOPHOTO IMPOIECY
BUJUISIOTh TPU CTajli MEpPEeroBOpiB: MIArOTOBYY, B3a€MOJII0 (BJacHE NEPEroBOpH) 1
IMIUTEMEHTAITIIO.

5). Cninkyeannsa cmopin. Byab-sKi IeperoBopu nepeadoadyaroTb 0OroBOpeHHs 0yib-
SKOi MpOOJIEeMH, TOMY CHUIKYBaHHS € HEBIA'€MHHUM €JIEMEHTOM NeperoBopiB. [HIMMU
CJIOBaMHM, 0€3 CIIJIKYBaHHsI CTOPiH He OyBa€e meperoBopis.

6). Cninvne piniennsa npoonemu. 1le HallBaXXIMBIIIA XapaKTEpHA puca MeperoBopis,
110 1 BIJIpi3HSE, BIIACHE, IEPETOBOPHU BiJI HIIIKUX CIIOCOO1B B3aEMO/II].

3. Buau MizkHapoaHMX neperoBopiB Ta ixHi pyHKIIT
OcHoeHi Kpumepii munono2izauii MidcHApPOOHUX nepe2osopies:
e 3a pisnem npedcmasHuymea BUIISIOTh:
1) nonimuuni nepezoeopu, s TKUX XapaKTepHI Takl 0COOIMBOCTI:
- MPOBOSATHCS HA BUIIIOMY 1 BUCOKOMY PiBHI;
- IXH1 YYaCHUKH B CWJIy CTAaHOBHIIIA, AK€ BOHU 3aiiMal0Th, MalOTh MPABO CAaMOCTIHHO
MpUiiMaTH pillieHHs, K1 HE Cyllepedarh HalllOHAJbHUM IHTepecaM Jep>KaBH.



(3yctpiu migepiB «HOpMaHICHKOI YeTBipkn» y [Tapwki, M. [Tapuxk, 9 rpyans 2019 p.)

2) ounnomamuyHi nepezogopu, MO TPOBOIATHCS HA PIBHI MPEIACTABHUKIB 1
CHeIIaJIbHUX EKCIEePTIB Jep’KaB-y4acHUIlb. BOHM [it0Th B paMKax OUIbII YM MEHII
KOPCTKUX 1HCTPYKLIA 1 HE 3aBXAM MAlOTh MPABO CaMOCTIMHO MPUAMATH OCTAaTOYHE
piteHHs. YCIixX TaKuX NeperoBOpiB BETUKOIO MIPOIO 3aJIeKUTh BiJ 1HIIIATUBH, BMIHHS Ta
JUIUIOMAaTUYHOT MaiiCTEPHOCTI YYaCHHKIB.

R

(ITeperoBopu iHiCTp 3aKOPIOHHUX cnaB VYkpainu B. [Ipucraiiko 3
Minictpom 3akopronnux crnpas Himewunnu I'. Maaca, m. bepiin, 2019 p.)

*3a npedmemom 062060pr6aHux nPoodem BUAUISIOTH TIEPETOBOPH 3
1) exonomiunux,
2) 6ICbKOGO-NOJIIMUYHUX,
3) exonoziunux,
4) zymanimapuux ma iHWUX RUMAHD.




(TpucropoHHi ITeperoBOpH MIOI0 YMOB TPAHCHOPTYBaHHS POCIHCHKOTO Ta3y B €BpOITy Yyepe3 TEPUTOPI0
Yxpainu 3 nouarky 2020 p., rpyzaens 2019 p.)

(ITeperosopu 'ososu BPY /1. PazymkoBsa 3 Hp3I/II[eHTOM [Isetinapcrkoi Kondenepanii C. 3ommapyroro moa0
TTOTJIMOJICHHS CITIBTIpalli Ta marpuMka pedopm, M. XKernesa, 6epesens 2020 p.)

® 3a yucnom yuacHuKie po3pizHsIOTh:

1) 0eéocmoponni (ieperoBopy «Biu-HA-BiU», «OJUH HA OJHHY);

Cy0’exTaMu JBOCTOPOHHIX TIEPErOBOPIB BHUCTYMAIOTh OKpeMmi moau. Koxny
CTOPOHY B TaKHX MEPEroBOpax MpeCTaBise 0JHa 0co0a.

2) bazamocmoponHi.

baraTocTopoHHI TEperoBOpU BEAYTHhCS HE OKPEMHMH OCOOaMH, a MajiuMH abo
BEIMKUMU Ipynamu JiroJei. 3aJIe)HO BiJl YMOB IIPOBEAEHHS 1 XapaKTepy B3a€EMHUH CTOPIH
MO>XHA BUIUIMTH MEPErOBOPH B YMOBaxX KOH(IIKTY (KOH(IIKTHHUX BIJHOCHH), B yMOBax
«rpu» ad0 B YMOBax CHIBIIpaIll CTOPIH.

o 3a ¢hopmoro nepecoeopie BUNIISAIOTE:
1) Komepecu;

2) Kougpepenuii;

3) camimu;

4) cecii;

5) napaou;

6)3ycmpiui na pizHUX pi6HAX | M.IH.

e 3a cmynenem pezynapHocmi BUAUISIOTh:

I)pazoei nepezosopu, Tig 4Yac SKUX TNPUUMAIOTBCA OCTATOYHI PIIICHHS, SKi
BUYEPITYIOTH MOPSAOK JICHHHIA;

2) noH06106aHI nepezosopu — MPAIOIOTh PETYISIPHO, MAIOTh CTAOUTBHUN TOPSOK
JIEHHUH 1 mepe10avyaroTh MOXKIIUBICTh TOBEPHYTHUCA 10 paHilie 00roBOPIOBAHUX MHUTAHb.

o 3a cmynenem 3auikaeieHocmi CHMOPIH Yy OO0CACHEHHI 00MO61eHOCHmi
UOLNIAIOMD .

1) nepezosopu, y saxkux Oepircasa nposaensc inoupepenmne cmaeieHHs 00
00CAZHEHHA O00Mog8IeHOocmell afo, Kpim mozo, npazHe He oOonycmumu ix. Taki
NEPErOBOPH «BEAYTHCS B OCHOBHOMY JIJIsl TOTO, II00 CTBOPUTH BUAMMICTBH MEPErOBOPIBY,
TOOTO BOHM HE BHKOHYIOTh MPOBITHOI (PYHKIi TIEpPEroBOpiB —  TOIMIYKY
B3a€EMOIIPUHHSATHOIO PIlICHHS,

2) nepecoeopu, Ha AKUX Oepircasa npazHe O00CAZIMU NOZUMUGHUX Pe3YIbMaAmis,
npome He NPOAGNAE RPU UbOMY 0COOIUBO20 3A63AMMA;



3) nepezosopu, w0 € 6Kpail eaxr@caueumu 0nsa ix yuacunukie. IHakmie Kaxydw,
rojoBHa (PYHKIIIS IEPErOBOPIB HA HUX PEATI3YEThCS B SKHAUTIOBHIIIIOMY 00CS31.

° 3a1eHCHO 8I0 Memu, AKYy CIAGIAMb YYACHUKU, BUJIUIAIOTh HACTYITHI BUAU
MIePErOBOPIB

1) Iepezosopu, cnpsamosani Ha npoooeycenHs Oii HAAGHUX Y200, OO0CAZHYMUX
paniuie 0omoenenocmeii (HaIpUKIaa, MPOJOBKEHHS TEpPMiHY NepeOyBaHHsS BIHCHKOBOI
0a3u Ha TEPUTOPII 1HILIOT JEPIKABH).

2) Ilepezosopu 3 memor nopmanizayii ¢ionocun. 111 meperoBopu MpUIyCKaOTh
mepexia Bijg KOH(PPOHTAIii O BCTAHOBICHHS HOPMAaJbHHUX BITHOCHH. JI0 HUX BITHOCSTH
HacaMmIiepe/1 MeperoBopy MiXx KpaiHaMu, 10 KOH(MIIKTYIOTh, PO MPUITMHEHHS BOTHIO.

3) Ilepezosopu o0Onsa 0ocAzHeHHA nepepo3noodiibHoi yzo0u. 3HAUYCHHSA TaKUX
MIEPEroBOPIB TOJSATAaE B TOMY, IO OJHA 31 CTOPIH, 3aiiMalOYM HACTYMaJbHY MO3UIIIO,
BUMarae 3MiH Ha CBOIO KOPUCTh 32 PaXyHOK 1HIIIUX CTOPIH.

4) Ilepezosopu 0a Oocszrnennsa Hosux yzo0. ]I meperoBopu 30pi€HTOBaHI Ha
BCTAHOBJICHHSI HOBUX BITHOCHH 1 3000B’s13aHb MIDK CTOPOHAMH, SIK1 OEpyTh y4acTh y HUX.

5) Ilepezoeopu, opicnmosani Ha OMPUMAHHA ROOIUHUX pe3yibmamis, AKI He
si0zepKkantoomuca ¢ y2ooi (y paszi oocaznenna yzoou). SIk moOIYHI «pe3yIbTaTH» MOXKE
OyTHM BCTaHOBJICHHSI KOHTAKTIB, BUSBIICHHA JYMKH NapTHEpiB, (JOPMYBaHHS BIUIUBY Ha
rpOMaJIChKY JIYMKY Ta iH.

3po3ymino, ak 6yov-aka Kiacuikayisa, 0ana munono2iss HOCUMb 00CUMb YMOBHUIL
xapaxmep. OOHi i mi yc nepecoeopu Moxcna KiacugiKysamu 3a pi3HUMU RIOCMACAMU.

4., ®OyHKUil TMIVIOMATHYHHUX NEPEroBOpiB

l'onoBHa (yHKIis Oyab-SIKHUX MEPEroBOpIB — CHUIbHE OOTOBOPEHHS Ta CILUIbHE
BUPIIIEHHS CHIPHUX NOpOOJEeM LUISXOM HNPUUHATTA AoMoBieHocTeil (yrox). Tak sk
MeperoBopyu 3a3BUYail - OJWH 3 IHCTPYMEHTIB [JIsi peajizallii 30BHIIIHbOMOJITUYHOI
CTpaTerii AepaBu, TO MOPSAI 3 TOJIOBHOK (DYHKIIIEI0 BOHM MOXYTh BHUKOHYBATH 1 1HII1
dbyHKIi, BUOIp 1 MOETHAHHS SKUX 3aJeXKaTh BiJ IUICH, SKI CTaBISATh TEpes COOOX0
YYaCHUKHU NIEPETrOBOPIB.

Mi>icnapooni nepezo8opu 6UKOHYIOMb 8 CYCRIIbHOMY HCUMMI HACMYNHI (YHKYIT.

1) ingpopmauinno-xkomynikamuena pynkuyis. Jlanaa GyHKINS MOISTae B TOMy, 100
3'sICyBaTH TOYKY 30py Ha Ty UM 1HIIY MpoOsaemMy iHImoro 60Ky, AaTu iH(OpMAIIio Mpo CBO1
iHTepecu 1 mpobnemu. KomyHikaTuBHA ckiagoBa (QyHKIII repeadadae HallaroKeHHS
KaHaIB 3B'A3Ky, OOMIH Toukamu 30py. l[leperoBopu mpeacTaBisiiOTH COOOI0 MPOIEC
3HATTS 1H(QOpPMAIIHHOT HEBU3HAYEHOCTI HUISIXOM IOCTYMOBOI'O 3'CYBaHHS CTOPOHAMU
NO3ULIA OJUH OJHOrO, IO JO3BOJISIE OUIBII TOYHO peaii3yBaTH TOJIOBHY (DYHKIIiO
MEPETrOBOPIB - CIUIbHE BUPIIIEHHS MPOOJIEMHU.

2) pezynamuena ¢hynkyia. CeHC peryJsITUBHOI (PYHKIII mojiarae y po3B’si3aHHI
KOH(DITIKTIB, CHIPHUX MUTaHb, MUISIXOM iX OOTOBOPEHHS Ta MPUUHATTS CIUTHHOTO PIMIEHHS,
a TAaKOXK KOHTPOJTIO 32 Peali3alli€l0 yXBaJICHUX PIillleHb.

3) ¢yuxuia gopmysanns cycninornoi oymxu. 1 GyHKIIS ToJsATae y BIUIMBI Ha
CYCIIUIbHY TYMKY, (POpPMYBaHHs CYCHUIBHOI AYMKH 3 METOIO PO3'ICHEHHs CBO€I MO3MIIII,



BUINpABJAHHS CBOIX /il a0o Oe3disUIbHOCTI B TiM YW IHINIM CUTyaIlli, 3aJ1y4deHHs
COIO3HUKIB a00 3BMHYBAYCHHS 1HINOT CTOPOHU MEPETOBOPIB. 3MINCHIOETHCS 111 (DYHKITIS 32
JIOTIOMOT'OI0 PI3HOMAHITHUX CHOCOOIB CIUJIKYBaHHS 13 3acobamMu MacoBoi iHGopmarii -
npec-KoH(pepeHiii, Opudinru, npec-pemni3u, BUCTYNH MO TeredayeHHIo 1 pagio. 3'aBUBCSA
HaBiTh CIICIIAJIBHUNA TEPMIH - «BIIKpUTa» abo «IIyOmiyHa» JHUIUIOMATISA. Y CIIiX
CYNpPOBOIIKYE Ti reperoBopHy, M 4Yac TMPOBEACHHS SKUX TPAMOTHO IIOETHYETHCS
BIJIKPUTICTH 1 3aKPUTICTh MeperoBopiB. KpiM Toro, meperoBopr MOKyTh BECTHCS 3 METOIO
MBUIIUTH CBIA MDKHAPOJIHUN MPECTHXK, OTPUMATH OLIbII BUCOKUHM MOJNITUYHUN CTATYC,
BUDILICHHS  BHYTPIIIHHOIIOJMITUYHUX  3aBAaHb  (HANPUKIAA,  IIJBUIIATH  CBOKO
MOMYJISIPHICTH TIepel BHOOpaMH).

4) 6i060iIKaAHHA yeacu Napmuepa no nepezosopam (MAcKyeaabHaA (OYHKUiz).
[HOMI TeperoBopu BUKOHYIOTH 1 «MAacKyBaldbHY» (YHKIIIIO, 3a3BHUYail TEpe]l TMOYaTKOM
30poitHoro Hamany. Kiacuunum npukinaniB € mneperoBopu Mik Snoniero 1 CHIA
He3aJ0Bro 10 ii Hanaay Ha [lepi-Xapoop B 1941 porii.

Ha npaxkmuui 0yov-aki nepecoeopu oOazamog)ynkyionanovui, nio uac o00HUX
nepezosopie Moxcymv peanizyeamuca i peanizylomvca 3a36udail KiibKa @QyHKuii
00HOYACHO.



